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Wprowadzenie

Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Raciborz do roku 2020 jest dokumentem
okreslajacym podstawowe kierunki rozwoju spoteczno—gospodarczego, opracowanym
w 2013 roku przez Prezydenta Miasta Raciborz przy wspotpracy ekspertéw z Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Administracji w Opolu. W przygotowanie dokumentu zaangazowato si¢ wielu
mieszkancoOw reprezentujacych rézne srodowiska, a swoje odzwierciedlenie maja w nim
réwniez glosy internautow, ktorzy zgtaszali wnioski do Strategii droga elektroniczna. Do prac
nad aktualizacja Strategii powolano dwa zespoty: redakcyjny i konsultacyjny. Zespo6t
redakcyjny liczyt 16 0s6b 1 jego zadaniem byto redagowanie wszystkich propozycji zapisow
poszczegolnych elementow Strategii. Zespot konsultacyjny natomiast, liczyt 31 oséb, a celem
jego istnienia bylo generowanie propozycji zapisOw elementéw, ich ocena oraz zglaszanie
uwag i sugestii do Strategii.

Konieczno$¢ opracowania Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Raciborz do roku
2020, wynikata gtownie z dezaktualizacji Strategii Rozwoju na lata 2006-2015. Dodatkowa
przestanka do utworzenia dokumentu byt fakt, iz racjonalne zarzadzanie polityka rozwoju
powinno opiera¢ si¢ na ,kroczacym” planowaniu strategicznym, co uzasadnia potrzebe
okresowego przegladu realizacji przyjetych celéw oraz mozliwa ich aktualizacje. Uznajac, ze
w okresie, ktory uptynat od przyjecia poprzedniej Strategii, zard6wno w otoczeniu
zewngtrznym, jak 1 wewngtrznym, zaszly realne zmiany wplywajace na rozwdj miasta
Raciborz, wtadze samorzadowe uznaly za zasadne i wlasciwe przeprowadzenie aktualizacji
tego dokumentu. Kolejnym, niezwykle istotnym aspektem przemawiajacym za aktualizacja
Strategii byl nowy okres programowania funduszy unijnych oraz nowe wytyczne zwiazane z
pozyskiwaniem funduszy zewngtrznych.

Jako Ze Strategia wyznacza jedynie gtdwne cele i priorytety, zrodzita si¢ konieczno$é
opracowania dokumentu, ktory zawieralby w sobie szczegdlowe zadania i dziatania, ktore
pozwola osiagna¢ wyznaczone cele. W wyniku dlugotrwatych prac powstal zatem niniejszy

Dokument Operacyjny do Strategii.
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Charakterystyka Aktualizacji Strategii Rozwoju
Miasta Racibérz do roku 2020

Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Raciborz do roku 2020 jest obszernym, ponad
40-to stronicowym dokumentem, zawierajacym w sobie opis zarowno stanu gospodarczego,
wizualnego jak i spotecznego Miasta Raciborz w roku bazowym 2013, oraz prognoze i cele
do osiagnigcia na przysztos¢. Do glownych skladowych Strategii zaliczy¢ mozna m.in.
nastgpujace elementy:

- diagnoze strategiczna, w tym synteze diagnozy sytuacji spoteczno—gospodarczej
Raciborza oraz analiz¢ SWOT (Strengths — mocne strony, Weaknesses — stabe strony,
Opportunities — szanse, Threats — zagrozenia),

- aktualna informacjg¢ o Miescie Raciboérz,

- planowanie, w tym wizj¢ 1 misj¢ rozwoju Raciborza do 2020 roku oraz priorytety, cele
strategiczne i operacyjne Raciborza do 2020 roku, przedstawione w dalszej czesci
opracowania,

- odniesienie Strategii Miasta Racibérz do dokumentéw strategicznych: Slaskie 2020 i
Strategia Powiatu Raciborskiego na lata 2008-2015 i lata kolejne,

- wdrazanie i finansowanie Strategii,

- kontrolg realizacji Strategii,

- metodyke prac nad dokumentem.

W trakcie opracowywania Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Raciborz do roku
2020 wypracowano wizjg¢ 1 misj¢ rozwoju Raciborza, przy czym wizja jest obrazem
przysztosci, ktory Miasto Raciborz chce wykreowaé, za§ misja wskazuje, w jakim kierunku
nalezy dazy¢, aby urzeczywistni¢ wizje. W celu wygenerowania wizji i misji rozwoju
zastosowano metodg heurystyczna, zwang tworczym rozwiazywaniem problemow. Postuzono

si¢ intuicyjng technika poszukiwania pomystow i rozwiazan, w postaci tzw. burzy mézgow.
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Wizja ..Racibérz 2020

Kreowanie atrakcyjnych warunkow dla rozwoju cztowieka
i biznesu w przyjaznym otoczeniu, w kontakcie z przyrodgq,

historiq, naukq, kulturq i rekreacjq.

Misja spelniajaca wizje

Raciborz — miasto tradycji i nowoczesnosci
z innowacyjnq i konkurencyjng gospodarkq, wlasnym
klimatem i specyfikq. Otwarty na wspolprace, tetniqcy Zyciem,
czysty i zielony zakqtek.

Innym, kluczowym elementem strategii  jest zestawienie priorytetow, celow
strategicznych i operacyjnych rozwoju Raciborza. Priorytety wskazuja bowiem najwazniejsze
obszary, ktorych wsparcie jest konieczne dla przyspieszenia rozwoju miasta. Cele strategiczne
okreslaja natomiast precyzyjnie, co chce si¢ osiagnaé. Cele operacyjne sa propozycjami
dziataf i wyznacza si¢ je w ramach celow strategicznych, uszczegdtowiajacych priorytety.

W procesie tworzenia Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Raciborz wyodrgbniono 3
priorytety, kluczowe ze wzgledu na funkcjonowanie 1 rozw¢j miasta, a mianowicie:

1) Priorytet | — Rozwdj przestrzenny, funkcjonalny i gospodarczy Raciborza.
2) Priorytet 1l — Rozwoj edukacji i kultury.
3) Priorytet 111 — Jako$¢ zycia mieszkancow.

W ramach kazdego z priorytetow wyodrebniono od 3 do 5 celow strategicznych, ktore
pokazuja kierunki dzialan, do jakich miasto powinno dazy¢, aby osiagna¢ wyznaczone
priorytety. Z kolei do kazdego z celéw strategicznych przypisano po  kilka celow
operacyjnych, bedacych uszczegdtowieniem celow strategicznych. Zestawienie priorytetow,

celow strategicznych i celdéw operacyjnych przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Zestawienie priorytetow, celow strategicznych i celow operacyjnych zawartych w
aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Racibo6rz do roku 2020.

Cele strategiczne

Priorytet | — Rozwdj przestrzenny, funkcjonalny i gospodarczy Raciborza

Cele operacyjne

1. Dobre skomunikowanie miasta

1.1

1.2.

1.3.

Modernizacja wybranych drég taczacych miasto

z autostrada A4 i Al oraz drogami ekspresowymi
Wyprowadzenie tranzytu poza wewngtrzny uktad
komunikacyjny miasta oraz rozbudowa infrastruktury
W miescie

Dobra sie¢ potaczen kolejowych w subregionie oraz
modernizacja transportu publicznego

2. Stwarzanie warunkoéw do
inwestowania i rozwoju
przedsigbiorczos$ci

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

Doskonalenie systemu zachet do inwestowania
i animacja przedsigbiorczosci

Instytucjonalne wsparcie matych i §rednich
przedsigbiorstw

Wyznaczenie i uzbrajanie nowych terenow
inwestycyjnych oraz rozwdj Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Wykorzystanie nowych Zrodet finansowania
dziatalnosci inwestycyjnej , w tym partnerstwo
publiczno-prywatne, klastry

Wspieranie rozwoju sektora ustug turystycznych, w tym
parkéw tematycznych

3. Nowoczesne technologie i ekologia

3.1.

3.2

3.3.

Stworzenie warunkéw do rozwoju sektora odnawialnych
zrddet energii

Wykorzystanie zyznych gleb i tradycji rolniczych oraz
wsparcie sektora produkceji zywnosci ekologicznej
Poprawa stanu Srodowiska oraz wspieranie dziatan
ekologicznych

4. Promocja miasta

4.1.

4.2.
4.3.

4.4.

Umacnianie pozycji Raciborza jako silnego osrodka
Subregionu Zachodniego wojewodztwa $laskiego
Promocja terendéw inwestycyjnych

Ksztattowanie marki i promocja wizerunku miasta,
w tym wykorzystanie znanych postaci

Promocja produktow i marek lokalnych

5. Wykorzystanie transgranicznego
potozenia miasta

Cele strategiczne

5.1.
5.2.

5.3.

Wzrost znaczenia Euroregionu Silesia
Wykorzystanie programoéw transgranicznych
i strukturalnych

Inicjowanie i wzmacnianie partnerstw

Priorytet Il — Rozwoj edukacji i kultury

Cele operacyjne

6. Rozwoj Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej

6.1.

6.2.

6.3.

Wzmacnianie potencjatu kadry naukowej Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej

Wspieranie wspotpracy z osrodkami naukowymi,
otoczeniem bhiznesu i samorzadem w kraju i za granica
Wspieranie rozwoju bazy naukowo—dydaktycznej
PWSZ
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Tabela 1. Cd.

7.1. Cyfryzacja procesu nauczania w gminnych placéwkach
o$wiatowych
7.2. Promowanie rozwoju Szkoty Mistrzostwa Sportowego
oraz Szkoty Muzycznej
. Wsparcie bazy dydaktycznej oraz infrastrukturalnej
gminnych szkoét, przedszkoli i innych placowek
o$wiatowych

7. Tworzenie warunkow dla rozwoju
edukacji 73

8.1. Poprawa dostepu mieszkancow do dobr kultury
8.2. Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi

8. Kultura i pielggnowanie dzialajacymi w sferze kultury
dziedzictwa historycznego 8.3. Pielggnowanie dziedzictwa historycznego i
Raciborza / 10 wiekow tradycji wielokulturowosci

8.4. Kreowanie nowych atrakcji o znaczeniu
ponadregionalnym w oparciu o istniejaca infrastrukturg
|

Priorytet 111 — Jakos$¢ zycia mieszkancow

Cele strategiczne Cele operacyjne

9.1. Tworzenie warunkow do budowy bazy mieszkaniowej
— wielorodzinnej i jednorodzinnej

9.2. Tworzenie warunkoéw do poprawy zdrowia

mieszkancow i zabezpieczenia spotecznego

Wspieranie inicjatyw aktywizujacych osoby

niepetnosprawne

9. Wzmacnianie potencjatu
ludnos$ciowego miasta. Przyjedz
i zostan w Raciborzu 93.

10.1. Rozbudowa infrastruktury ochrony i zabezpieczenia
ludnosci, w tym przeciwpowodziowego
Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych

10. Poprawa bezpieczenstwa
i porzadku publicznego w miescie 102

11.1. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci przestrzeni miejskiej, w tym
rewitalizacja centrum miasta

11.2. Dbatos¢ o zasoby przyrodnicze, w tym rewitalizacja
terenoéw zieleni miejskiej

11.3.Rozwdj bazy wypoczynkowej oraz bazy sportowej

11. Atrakcyjne warunki dla spedzania i rekreacyjnej

wolnego czasu 11.4.Wzrost znaczenia turystyki weekendowej

i sentymentalnej

11.5.Promocja turystyczna miasta

11.6. Wykorzystanie walorow przyrodniczych Odry, w tym
stworzenie warunkow do powstawania przystani
wodnych i szlakow komunikacyjnych (drogi wodne)

12.1. Stworzenie narzedzi do monitoringu i ewaluacji
strategii

12.2. Wdrozenie i udoskonalenie narzedzi i mechanizméw
stuzacych kontroli zarzadczej

12. Usprawnienie zarzadzania miastem 12.3.Pobudzanie do aktywnosci spotecznej i obywatelskie;j,
w tym wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi

12.4.Inteligentne rozwigzania informacyjne w miescie —
wykorzystanie nowych technologii
teleinformatycznych

Racibérz 2014
-6-



Dokument Operacyjny do Strategii

Pod koniec roku 2013, po opracowaniu Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta
Raciborz do roku 2020, przystapiono do prac nad stworzeniem Dokumentu Operacyjnego do
Strategii. Dokument ten, jak juz wcze$niej wspomniano, jest uszczegdétowieniem celow
operacyjnych i zawiera gltownie zadania, ktore Miasto Raciborz wraz z podmiotami
zewnetrznymi, organizacjami i podmiotami prywatnymi, powinno zrealizowaé¢ do roku 2020.

Dokument Operacyjny do Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Raciborz do roku
2020, zostat sporzadzony w dwodch czesciach. Pierwsza czgs¢ stanowi opis dziatan dot. prac
nad strategia, miernikow ogélnych i analiz¢ wraz z przedstawieniem danych w formie
wykresow. Druga cze$¢ natomiast stanowia tabele, bedace zatacznikami do czg$ci opisowej,
ktore zawieraja w sobie istote Dokumentu Operacyjnego, tj. priorytety z podziatem na cele
I zadania. Kazdy z priorytetow przedstawiony jest w osobnej tabeli, ktorej kolejne kolumny
opisuja tre$¢ zadan, podmioty wraz z partnerami, odpowiedzialne za realizacj¢ zadan,
wstepny koszt realizacji, przewidywany okres realizacji, zrédto finansowania oraz wskazniki
produktu, opisujace realizacj¢ zadan. Wyrdznione zostaty rowniez cele strategiczne i cele
operacyjne. Poszczegodlne zataczniki stanowia kolejno:

- Zalacznik nr 1 do Dokumentu Operacyjnego do Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta

Raciborz do roku 2020 — Priorytet 1.

- Zalacznik nr 2 do Dokumentu Operacyjnego do Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta

Raciborz do roku 2020 — Priorytet I1.

- Zalacznik nr 3 do Dokumentu Operacyjnego do Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta

Raciborz do roku 2020 — Priorytet I11.

Prace nad opracowaniem Dokumentu trwaty ponad p6t roku. W przeciagu tego czasu
udato si¢ wypracowaé kompatybilny ze Strategia, spdjny i szczegdtowy zapis konkretnych
zadan do realizacji do 2020 roku.. Stalym elementem prac byly cykliczne spotkania
przedstawicieli Urzedu Miasta, przedstawiciela Rady Miasta, koordynatora prac nad strategia
dra Witolda Potwory oraz przedstawicieli organizacji i innych podmiotow zewngtrznych, na
ktorych to spotkaniach starano si¢ wypracowaé tre$¢ kolejnych priorytetow. Najwazniejsze

etapy prac przedstawia tabela 2.
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Tabela 2. Przebieg prac nad opracowaniem Dokumentu Operacyjnego do Strategii.
|

Data Wydarzenie
Rozpoczgceie prac nad Dokumentem Operacyjnym do Strategii — wystanie pisma przewodniego do
13.09.2013 poszczegodlnych jednostek Urzedu Miasta dot. mozliwosci sktadania propozycji zadan do
wszystkich celow operacyjnych (termin sktadania propozycji: 03 pazdziernika 2013)
Podpisanie umowy z dr Witoldem Potwora na przeprowadzenie 2 spotkan kreatywnych
18.11.2013 ; . . Iy .
I wypracowanie szczegotowych zapisdéw Dokumentu Operacyjnego
Pierwsze spotkanie przedstawicieli Urzedu Miasta i podmiotéw zewngtrznych w sprawie
20.11.2013 ; ;
Dokumentu Operacyjnego — | priorytet
Drugie spotkanie przedstawicieli Urzgdu Miasta i podmiotow zewngtrznych w sprawie Dokumentu
04.12.2013 . .
Operacyjnego — | priorytet
Nawiazanie dalszej wspotpracy i podpisanie kolejnej umowy z dr Witoldem Potwora na
11.02.2014 przeprowadzenie kolejnych 5 spotkan kreatywnych i wypracowanie szczegdlowych zapisow
Dokumentu Operacyjnego
Trzecie spotkanie przedstawicieli Urzedu Miasta i podmiotow zewngetrznych w sprawie Dokumentu
11.02.2014 - :
Operacyjnego — Il priorytet
Czwarte spotkanie przedstawicieli Urzedu Miasta i podmiotéw zewngtrznych w sprawie
21.02.2014 - -
Dokumentu Operacyjnego — |1 priorytet
03.03.2014 Ztozenie Interpelacji przez radnego Jana Wiecha, dot. priorytetu I
14.03.2014 Spotkanie zespotu redakcyjnego z kanclerzem PWSZ w Raciborzu Cezarym Raczek
Piate spotkanie przedstawicieli Urzgdu Miasta i podmiotow zewngtrznych w sprawie Dokumentu
20.03.2014 - .
Operacyjnego — I11 priorytet
26.03.2014 Ztozenie Interpelacji przez radnego Jana Wiecha, dot. priorytetu 11
10.04.2014 Pierwsze spotkanie zespotu redakcyjnego w Opolu z dr Witoldem Potwora w sprawie omowienia
o stanu prac nad poszczego6lnymi priorytetami i zadaniami zawartymi w dokumencie Operacyjnym
Szoéste spotkanie przedstawicieli Urzedu Miasta i podmiotéw zewngtrznych w sprawie Dokumentu
28.04.2014 : .
Operacyjnego — I11 priorytet
29 05.2014 Drugie spotkanie zespotu redakcyjnego w Opolu z dr Witoldem Potwora w sprawie omowienia
e stanu prac nad poszczego6lnymi priorytetami i zadaniami zawartymi w dokumencie Operacyjnym
czerwiec Spotkanie przedstawicieli Urzedu Miasta i podmiotow zewnetrznych, podsumowujace prace nad
2014 Dokumentem Operacyjnym do Strategii
czerwiec . . " .
2014 Przekazanie Dokumentu Operacyjnego do akceptacji przez Prezydenta Miasta
czerwiec . . . . o
2014 Przekazanie Dokumentu Operacyjnego do akceptacji przez Radg Miasta Raciborz
lipiec 2014 Przekazanie do publicznej wiadomosci, w zwyczajowo przyjety sposob, tresci Dokumentu
P Operacyjnego
Raciborz 2014
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Najwazniejsze momenty w tworzeniu Dokumentu (opisane w tabeli 2) stanowia
jedynie cze§¢ prac. Oprocz opisanych wydarzen, odbywaly si¢ takze czgste spotkania
konsultacyjne zespolu redakcyjnego, zapisy byly wielokrotnie modyfikowane, starano sig
zdoby¢ szczegdtowe, niezbgdne do tworzenia dokumentu informacje oraz pozyskiwano
opini¢ specjalistow w dziedzinie kluczowych zadan.

Oproécz wskaznikow produktu przypisanych do poszczegélnych zadan, opracowano
takze zestaw 10 miernikow obrazujacych realizacj¢ Dokumentu Operacyjnego jako catosci,
oraz realizacje misji, wizji, a takze priorytetow Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Miasta
Raciborz do roku 2020. Wartosci miernikow og6lnych, wymienionych ponizej, zostana
przeliczone dla roku bazowego 2014, oraz po skonczeniu okresu obowigzywania Strategii, dla
roku 2020. Dane z roku bazowego oraz z roku konczacego ten etap programowania zostana
zestawione, a ich wyniki wskaza, na ile realizacja Strategii i Dokumentu Operacyjnego
pozwolita osiagna¢ zamierzone cele. Dane, niezbgdnych do obliczenia miernikow,
przedstawia w corocznych zestawieniach Glowny Urzad Statystyczny, przy czym wigkszos¢

danych opisana jest dla Miasta Raciborz, a kilka dla catego powiatu raciborskiego.

Zestaw omawianych 10 miernikow ksztaltuje si¢ nastgpujaco:

1) Liczba mieszkancow z wyrdznieniem liczby mieszkancow w wieku
produkcyjnym.

2) Migracje wewngtrzne ludnosci na pobyt staty.

3) Liczba 0sob pracujacych.

4) Liczba 0sob bezrobotnych zarejestrowanych i stopa bezrobocia.

5) Liczba rodzin korzystajacych z pomocy Osrodka Pomocy Spoteczne;.

6) Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto.

7) Zasoby mieszkaniowe — liczba mieszkan i liczba mieszkan oddanych do
uzytkowania.

8) Dochody budzetu gminy i dochody budzetu gminy na 1 mieszkanca.

9) Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze z wyrdznieniem
sektora prywatnego.

10) Emisja i redukcja zanieczyszczen powietrza.
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Opracowanie wskaznikow produktow przypisanych do konkretnych zadan, stanowito
spore wyzwanie dla 0sob pracujacych nad Dokumentem Operacyjnym. Ostatecznie
zdecydowano si¢ na kilka rodzajow miernikow, tj.:

- mierniki opisujace realizacj¢ planu W procentach (preferowane osiagniecie wskaznika

na poziomie 100%),

- mierniki opisujace realizacjg lub brak realizacji zadania w systemie zero—jedynkowym:

TAKI/NIE (preferowane TAK),

- mierniki opisujace procentowy wzrost/spadek pozytywnych/negatywnych aspektow
powstajacych po realizacji zadania (preferowany wzrost/spadek),

- mierniki opisujace stosunek jednej wartosci do drugiej (im blizej wartosci réwnej 1 tym
lepiej).

Kazdy z miernikow, przypisany do danego zadania, zostanie na poczatku 2015 roku
przeliczony dla wartosci z roku bazowego 2014. Nastepnie corocznie bedzie przeprowadzony
proces ewaluacji oraz wyliczenie miernikéw i porownanie ich do roku bazowego. Obliczenie
koncowych wynikéw bedzie miatlo miejsce w roku 2021. Coroczne raporty z realizacji
strategii beda przekazywane do wiadomosci Prezydenta Miasta Raciborz i Rady Miasta
Raciborz.

Dokument Operacyjny sktada sig z:

- 3 priorytetow,

- 12 celow strategicznych,
- 43 celow operacyjnych,
- 114 zadan.

Priorytet | - Rozwdj przestrzenny, funkcjonalny i gospodarczy Raciborza, sktada si¢ z
5 celow strategicznych, 19 celow operacyjnych i 43 zadan. Priorytet |l — Rozwdj edukacji i
kultury, posiada tylko 3 cele strategiczne 10 celéw operacyjnych i 29 zadan. Natomiast
priorytet Ill — Jakos¢ zZycia mieszkancow, sktada si¢ z 4 celow strategicznych, 14 celow
operacyjnych i 42 zadan. Liczba celow i zadan w kazdym priorytecie zostala tak dobrana, aby

w pelni wykorzysta¢ mozliwosci rozwojowe Miasta.
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Zestawienie z podziatem na poszczeg6lne priorytety przedstawiaja wykresy 1, 2 i 3.

Wykres 1. Liczba celéw Wykres 2. Liczba celéw
strategicznych w poszczegélnych operacyjnych w poszczegélnych
priorytetach. priorytetach.

Priorytet il
42

Wykres 3. Liczba zadan
W poszczegdlnych priorytetach.
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Zestawienie liczby zadan, liczby celow operacyjnych 1 $rodkow finansowych

planowanych na realizacj¢ poszczegdlnych priorytetéw przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Zestawienie priorytetow z przedstawieniem liczby celow strategicznych, celow operacyjnych i

liczby zadan wraz z planowanymi kosztami realizacji.

Rozwoj przestrzenny, funkcjonalny i gospodarczy

Element hlaes
AT Tres¢ priorytetu/celu _strateglcznegolcelu e LICbei celow :
. operacyjnego zadan || operacyj-
operacyjnego nych
Dokument 1061675019,04 | 114 43
operacyjny

ekologicznych

PRIORYTET I . 947 071 642,03 43 19
Raciborza
Cel strategiczny | Dobre skomunikowanie miasta 889395308,00( 12 3
. Modernizacja wybranych drog taczacych miasto
Cel operacyjny Z autostrada A4 1 Al oraz drogami ekspresowymi 17435 308,00 5
Wyprowadzenie tranzytu poza wewngtrzny uktad
Cel operacyjny komunikacyjny miasta oraz rozbudowa infrastruktury 853 400 000,00 4
W miescie
Cel operacyjny Dobra sie¢ _po%a@zen kolejow.ych w subregionie oraz 18 500 000,00 3
modernizacja transportu publicznego
Cel strategiczny Stworz'em'e warqn}(ow do inwestowania i rozwoju 6106 197,15 9 6
przedsigbiorczo$ci
Cel operacyjny .Do.skonaillenle sygtengu zac!m;t do inwestowania 0,00 1
i animacja przedsigbiorczosci
Cel operacyjny Instytu.qo.nalne wsparcie matych i $rednich 560 000,00 1
przedsigbiorstw
Wyznaczenie i uzbrajanie nowych terenow
Cel operacyjny inwestycyjnych oraz rozwoj Specjalnej Strefy 4676 197,15 2
Ekonomicznej
. Wykorzystanie nowych zrodet finansowania
Cel operacyjny dziatalno$ci inwestycyjnej, w tym PPP, klastry 100 000,00 1
Cel operacyjny Wspieranie rozwoju sektora ustug turystycznych, 90 000,00 2
w tym parkdéw tematycznych
Cel operacyjny Wspieranie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej 680 000,00 2
Cel strategiczny | Nowoczesne technologie i ekologia 46 409 811,88| 10 3
. Stworzenie warunkéw do rozwoju sektora
Cel operacyjny odnawialnych zrédet energii 2660 000,00 3
Wykorzystanie zyznych gleb i tradycji rolniczych
Cel operacyjny oraz wsparcie sektora produkcji zywnosci 550 000,00 2
ekologicznej
Cel operacyjny Poprawa stanu srodowiska oraz wspieranie dziatan 43199 811,88 5
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Tabela 3. Dd.

Cel strategiczny | Promocja miasta 2 490 325,00 7 4
. Umacnianie pozycji Raciborza jako silnego osrodka
Cel operacyjny Subregionu Zachodniego wojewoddztwa slaskiego 510325,00 !
Cel operacyjny Promocja terendw inwestycyjnych 780 000,00 2
Cel operacyjny Ksztattowanie mark_1 1 promocja legrunku miasta, 780 000,00 2
w tym wykorzystanie znanych postaci
Cel operacyjny Promocja produktow i marek lokalnych 420 000,00 2
Cel strategiczny || Wykorzystanie transgranicznego potozenia 2 670 000,00 5 3
Cel operacyjny Wzrost znaczenia Euroregionu Silesia 0,00 1
Cel operacyjny _Wykorzystame programow transgranicznych 2 250 000,00 2
i strukturalnych
Cel operacyjny Inicjowanie i wzmacnianie partnerstw 420 000,00 2

infrastrukture

PRIORYTET Il | Rozwéj edukacji i kultury 31897 000,00| 29 10
Cel strategiczny | Rozwdj Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej 5290 000,00 6 3
. Wzmacnianie potencjatu kadry naukowej Panstwowej
Cel operacyjny Wyzszej Szkoty Zawodowej 410 000,00 2
Wspieranie wspotpracy z osrodkami naukowymi,
Cel operacyjny otoczeniem biznesu i samorzadem w kraju i za 180 000,00 2
granica
Cel operacyjny F:Nvig;arame rozwoju bazy naukowo-dydaktycznej 4 700 000,00 5
Cel strategiczny || Tworzenie warunkow dla rozwoju edukacji 14 613 000,00 8 3
. Cyfryzacja procesu nauczania w gminnych
Cel operacyjny placéwkach o§wiatowych 1400000,00 2
. Promowanie rozwoju Szkoty Mistrzostwa
Cel operacyjny Sportowego oraz Szkoty Muzycznej 3990 000,00 3
Wsparcie bazy dydaktycznej oraz infrastrukturalnej
Cel operacyjny gminnych szkol, przedszkoli i innych placowek 9 223 000,00 3
oswiatowych
. Kultura i pielggnowanie dziedzictwa historycznego
Cel strategiczny ez 1) e e e 11 994 000,00 15 4
Cel operacyjny Poprawa dostepu mieszkancoéw do débr kultury 9 090 000,00 6
. Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi
Cel operacyjny dziatajacymi w sferze kultury 550 000,00 2
. Pielggnowanie dziedzictwa historycznego
Cel operacyjny i wielokulturowodci 424 000,00 3
Kreowanie nowych atrakcji 0 znaczeniu
Cel operacyjny ponadregionalnym w oparciu o istniejaca 1930 000,00 4
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Tabela 3. Cd.

PRIORYTET Ill | Jakos$¢ zycia mieszkancow 82706 377,01| 42 14
Cel strategiczny Wzn.lacr’n.ame pgtenqah.l ludnosciowego Miasta - 25 245 258 61 10 3
przyjedz i zostan w Raciborzu
Cel operacyjny qurzenle v-varu-nkf)w do bud.owy. bazy mieszkaniowej 20 697 389,58 3
— wielorodzinnej i jednorodzinnej
Cel operacyjny | L Worzenie warunkéw do poprawy zdrowia 236627545 4
mieszkancow i zabezpieczenia spotecznego
Cel operacyjny Wspleranle inicjatyw aktywizujacych osoby 2181 593,58 3
niepelnosprawne
Cel strategiczny Po'pyayva bezpieczenstwa i porzadku publicznego w 6 703 414,96 8 2
miescie
Cel operacyjny Rozqupwa mfrastruk_tury ochro_ny i zabezpieczenia 2 497 414,96 5
ludnosci, w tym przeciwpowodziowego
Cel operacyjny Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych 4 206 000,00 3
Cel strategiczny || Atrakcyjne warunki dla spgdzania wolnego czasu 37 127 703,44 17 6
Cel operacyjny Zw1qkszen_1e a_trak_cyjnosm przestrzeni miejskiej, 10 427 703,44 2
w tym rewitalizacja centrum miasta
Cel operacyjny | DPalos¢ o zasoby przyrodnicze, w tym 265000000 3
rewitalizacja terendw zieleni miejskiej
Cel operacyjny Bozwq bgzy_wypoczynkowej oraz bazy sportowej 17 100 000,00 5
i rekreacyjnej
Cel operacyjny Wzrost znaczenia turystyki weekendowej 6 500 000,00 4
i sentymentalnej
Cel operacyjny Promocja turystyczna miasta 400 000,00 2
Wykorzystanie walorow przyrodniczych Odry, w tym
Cel operacyjny stworzenie warunkow do powstawania przystani 50 000,00 1
wodnych i szlakow
Cel strategiczny | Usprawnienie zarzadzania miastem 13 630 000,00 7 3
Cel operacyjny Stworz_c?nle narzedzi do monitoringu i ewaluacji 0,00 2
strategii
Cel operacyjny Pobudzame’ do aktywnosm‘ spo.iecz.nej i ObywatelsKIEJ, 12 900 000,00 2
W tym wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi
Inteligentne rozwiazania informacyjne w miescie —
Cel operacyjny wykorzystanie nowych technologii 730 000,00 3
teleinformatycznych
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Analizujac koszty prognozowane na realizacj¢ poszczegdlnych zadan, zwraca uwage
pula srodkow finansowych niezbgdna na realizacj¢ pierwszego priorytetu, stanowiaca ponad
89% wszystkich prognozowanych kosztow. Dysproporcja ta spowodowana jest realizacja celu
strategicznego Dobre skomunikowanie miasta, ktory to pochtania 889 395 308,00z, co
stanowi 84% kosztow catego Dokumentu Operacyjnego. Celem operacyjnym wymagajacym
najwigkszych naktadow finansowych jest Wyprowadzenie tranzytu poza wewnetrzny uktad
komunikacyjny miasta oraz rozbudowa infrastruktury w miescie. W celu tym umiejscowione
sq dwa kosztowne zadania, a mianowicie: Regionalna droga Raciborz—Pszczyna na odcinku
od wiqczenia DK 45 w gminie Rudnik do ul. Sportowej w Rybniku, o planowanych kosztach
realizacji wynoszacych 560 000 000,00zt i Wschodnia obwodnica miasta Raciborz na
odcinku od RDRP do DK 45, z planowanymi kosztami realizacji na poziomie
293 400 000,00zt Umiejscowione zostaty tu rowniez dwa zadania ktorych koszt realizacji jest
na dzien dzisiejszy nieznany tj. Modernizacja drogi DK 45 i Remont drogi DW 916 {gqczqcej
Miasto z granicq panstwa. Najmniejsza pula srodkow finansowych niezbednych na realizacje
zadan prognozowana jest na priorytet Il Rozwdj edukacji i kultury. W calym dokumencie
operacyjnym znajduje si¢ kilka celow operacyjnych, ktorych zadania nie wymagaja zadnych
naktadow finansowych, m.in. Doskonalenie zachet do inwestowania 1 animacja
przedsiebiorczosci, Wzrost znaczenia Euroregionu Silesia, Stworzenie narzedzi do
monitoringu i ewaluacji strategii.

Przedstawienie kosztéw prognozowanych na cele strategiczne poszczeg6élnych

priorytetow przedstawia wykres 4.
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WyKkres 4. Zestawienie
prognozowanych kosztow
poszczegélnych celéw
strategicznych
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Podsumowanie

Dokument Operacyjny do Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Raciborz do 2020
roku, jest dokumentem szczegétowo opisujacym proceder Kroki i dziatania, zmierzajace do
poglebiania rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta Raciborz. Konkretne dzialania wpisane
w Dokument, mierzone za pomoca precyzyjnie dobranych miernikow, odpowiadaja biezacym
potrzebom mieszkancoOw Raciborza. Coroczny pomiar wskaznikéw, uwzgledniajacy
okresowe dane, ktory planowany jest na poczatek kazdego roku kalendarzowego, pozwoli na
biezaca kontrolg przebiegu i realizacji zadan.

Utworzenie konkretnego zestawu zadan do realizacji do 2020 roku, byto niezwykle
trudnym i czasochtonnym zajgciem, jednak przedstawienie kompatybilnego zestawu dzialan
pozwala na lepsze i1 bardziej precyzyjne zarzadzanie Miastem. Wyznaczenie kierunku
rozwojowego stato si¢ wartoscia dodana niniejszego Dokumentu, a wktad oséb pracujacych
nad jego utworzeniem (w tym przedstawicieli podmiotow zewngtrznych), pozwala na

utozsamianie si¢ Mieszkancoéw z dzialaniami prowadzonymi przez Miasto Raciborz.
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