ZARZADZENIE NR 1915/2014
PREZYDENTA MIASTA RACIBORZ

z dnia 24 czerwca 2014 r.

w sprawie wprowadzenia zasad nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udzialem Gminy
Raciborz.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (j.t.
Dz.U.z2013r. poz.594, zpdzn.zm.), art. 9 ustawy zdnia 20 grudnia 1996r. o gospodarce
komunalnej (j.t. Dz. U. z 201 1r., Nr. 45, poz.236, z pdzn.zm.) i art. 212 ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000r. Kodeks spotek handlowych (j.t. Dz. U. z 2013r. poz.1030, z p6zn.zm.)

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam zasady nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Gminy Raciborz,
stanowiace zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. W terminie 1 roku od dnia wejscia w zycie niniejszego Zarzadzenia, spotki z udzialem
Gminy Raciborz dostosuja postanowienia swoich uméw do jego przepisow.

§ 3. Wykonanie Zarzadzenia powierzam Zastgpcom Prezydenta, Kierownikom jednostek
organizacyjnych urzedu oraz cztonkom Rad Nadzorczych spédtek zudzialem Gminy Raciborz,
a nadzor nad wykonaniem Zarzadzenia bedg sprawowat osobiscie.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem 01.08.2014r.

Prezydent Miasta
Raciborz

Mirostaw Lenk



Zatacznik Nr 1
do Zaradzenia Nr 1915/2014 Prezydenta Miasta Raciborz
z dnia 24 czerwca 2014r.

ZASADY NADZORU WLA SCICIELSKIEGQ NAD SPOLKAMI
Z UDZIALEM GMINY RACIBORZ

| Postanowienia ogoélne

§1.

1. llekro¢ w niniejszych zasadach jest mowa o:

1) spotce - rozumie giprzez to jednoosobemspotk gminy z ograniczan odpowiedzialnécia
i spotk z ograniczom odpowiedzialnécia z wigkszgciowym udzialem gminy,
z wylaczeniem przypadkéw, gdy z postanowienia niniejszzasad wynikaze dotyca one
wytacznie jednoosobowej spotki gminy z ograniczodpowiedzialnécia;

2) spoifce z ograniczanodpowiedzialnécia z wigkszgciowym udziatem gminy — natg przez
to rozumi€ spotk, spetniajca przestanki z art. 1 pkt 6 ustawy;

3) gminie — naley przez to rozumieGmirg Raciborz;

4) Prezydencie — natg przez to rozumiePrezydenta Miasta Raciborz;

5) Zastpcy Prezydenta — nale przez to rozumieZastpcow Prezydenta Miasta Raciborz;

6) Urzedzie — naley przez to rozumieUrzad Miasta Raciboérz;

7) ustawie — naley przez to rozumie ustawe z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (t.j. Dz. U. 2Z®r. poz. 254);

8) k.s.h. — naley przez to rozumie ustawe z dnia 15 wrzénia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz.U. z 2013r., poz. 1030 zpdzm.);

9) u.g.k. — naley przez to rozumieustave z 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j.
z2011r., Dz.U. Nr 45 poz. 236 ze zm.);

10)u.k.p.-naley przez to rozumie ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacj
i prywatyzacji (t.j. Dz. U. z 2013 r., poz. 216 @p. Zm.);

11)radzie — nalkey przez to rozumierad; nadzorcz spotki;

12)zarzdzie — naley przez to rozumiezarad spotki;

13) zgromadzeniu wspolnikow — naleprzez to rozumiezgromadzenie wspolnikéw spotki.

2. Cele nadzoru wiaicielskiego nad spotkami:
1) do gtéwnych celow nadzoru wieicielskiego nad spotkami nele zaliczy¢:
a) zapewnienie realizacji przez spotki zada zakresu gospodarki komunalnej gminy, do
ktoérych zostaly powotane;
b) wzrost efektywnéci dziatania, skuteczioi zaradzania i wartéci spotek gminy;
C) zapewnienie transparentoodziatalndci spotek;
d) przygotowanie spétek do procesu przeksztalcerywatyzacji w przypadku, gdy takie
procesy hda uzasadnione ze wzglow gospodarczych;
2) oskgnigciu wymienionych celéw powinno styc:
a) dobor wigciwie przygotowanych cztonkéw rad dla zapewnieniaawdtowego
funkcjonowania nadzoru wdeicielskiego;
b) dobdr kryteriow doboru kadry zaidzapcej spotkami;
c) opracowanie i wdrgenie standardéw oraz mechanizméw monitorowania enyc
dziatalngci merytorycznej, ekonomicznej i finansowej spotakialiwiajacych szybkie
reagowanie na negatywne zjawiska.



§ 2.

Funkcg zgromadzenia wspdlnikbw w jednoosobowej spolice ngmiz ograniczom
odpowiedzialnécia petni Prezydent, ktory rownie reprezentuje gmin jako wspdlnika
w spotkach z ograniczarodpowiedzialnécia z udziatem gminy.

Prezydent mze upowani¢ Zastpcoéw Prezydenta do reprezentowania na zgromadzeniu
wspolnikow okrélajac jednoczénie scisle zakres umocowania.

Nadzor wigcicielski jest sprawowany przez Prezydenta i gasiw Prezydenta, dziadych
Z jego upowanienia oraz w zakresie w nim wskazanym.

Nadzor, o ktorym mowa w ust. 3 Prezydent sprawadjeniez przy udziale Skarbnika Miasta,
Sekretarza Miasta, wskazanych Naczelnikéw Wydziatdnzedu oraz pracownikéw Urzlu na
zasadach oksenych w odgbnym zarzdzeniu Prezydenta.

Istotnym instrumentem nadzoru \iacielskiego gminy grady.

[I. Nadzor spotki

§ 3.

Rada jest obligatoryjnym organem spotki bez wdglna wielké¢ kapitatu zaktadowego spotki

oraz wielkd¢ udziatu gminy w kapitale zaktadowym spéiki zgodniart. 10a u.g.k.

Do rad spétek stosujeespostanowienia art. 213-222 k.s.h., z zaggneem przepiséw u.g.k oraz

ustawy.

Kadencja cztonka rady w spéice trwa 3 lata.

Rada sprawuje staty nadzor nad dziatédipspotki we wszystkich dziedzinach jej dziataioip

a przy wykonywaniu swoich obow#kow cztonek rady powinien datgé starannéci wynikajacej

z zawodowego charakteru swojej dziatgbidart. 293 § 2 k.s.h.).

Do podstawowych kompetencji i obawkow rad w spotkach natg sprawowanie statego

nadzoru nad dziataldoia spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatadoio(art. 219 8§ 1 k.s.h.)

bez prawa wydawania zadowi spétki wiazacych polecé dotycacych prowadzenia spraw

spotki (art. 219 § 2 k.s.h.).

W szczegOlngci rada jest obowzana do statego monitorowania i kontroli:

1) wykonania przez spotkzada o charakterzeayteczndci publicznej i innych;

2) parametrow ekonomicznych dziataseooraz docelowych wynikow finansowych, prayjch
przez spoOtk w planie rzeczowo-finansowym lub strategicznychngkch wieloletnich oraz
wykonania konkretnych zaflaleconych spétce do wykonania przez genin

3) istotnych dla spétki decyzji zaqdu;

4) sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki oraz efekignacy zaradu.

Przedmiotem kontroli ze strony rady powinnyéby szczegoingi: jakas¢ ustug, ceny ustug,

koszty dziatalnéci, zatrudnienie i ptace, zamowienia na dostawiygis roboty budowlane i inne

sprawy o istotnym znaczeniu dla dziatacicspoiki.

Ponadto do kompetencji rady spoétki nglev szczegolnéci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw zawdu spotki;

2) reprezentowanie spotki w umowie ¢dzy spotk a czionkiem zawgdu, w szczegOlnwi
W umowie o prag oraz w sporze z nim, Zeli nie powotano petnomocnika spoétki uchwat
zgromadzenia wspolnikow (art. 210 k.s.h.);

3) ocena sprawozdania finansowego w zakresie jegono§oidz ksegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdaniadaz dziatalnéci spotki i wnioskow, co
do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty;

4) opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowychta&e wieloletnich strategicznych
planéw spotki;

5) ustalanie wynagrodzenia, przyznawanie nagrody ejcgwiadczeé dodatkowych, o ktorych
mowa w ustawie cztonkom zaudu spotki, z wydczeniem prezesa;

6) skiadanie wnioskow odpowiadaych art. 10 i 11 ustawy w zakresie przyznania odgr
rocznych lubdwiadczeé dodatkowych prezesom spotek;

7) przygotowywanie kwartalnej informacji o spotcektorej mowa w § 18 ust. 1 — 3.



§ 4.

Rada jest obowrana do wykonywania czyném nadzoru nad dziataldoia spotki z wiasnej
inicjatywy oraz na wniosek wspolnika spotki, azakoséb, o ktérych mowa w § 2 ust. 3.

Z przeprowadzonych czynfm nadzoru rada spaidza raport zawieragy ocer dziatalngci
spétki poddanej kontroli.

§ 5.

Zgodnie z art. 4a ustawy z 29 wéme 1994 r. o rachunkowo (t.j. Dz.U.
z 2013 r., poz. 330, ze zm.) cztonkowie rady spoirowni z zargdem g zobowiazani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe i sprawoeda dziatalnéci spotki spetniaty
wymagania przewidziane w powotanej ustawie, oragowdadaj solidarnie wobec spotki za
szkod: wyrzadzorp naruszeniem wspomnianego obgku zapewnienia prawidtowoi
sprawozda spotki, w skiad rady powinna wchodzbsoba znaca problematyk rachunkowéci
spétek handlowych.

§ 6.

Cztonkowie rady, $ powotywani spérdd osob, ktore ziyly egzamin w trybie przewidzianym

w art. 12 ust. 2 u.k.p. lub posiagajprawnienia zwalniafe z obowizku jego zdania wskazane

w 8§ 5 pkt 2 i 3 rozporglzenia Rady Ministrow z dnia 7 wrzea 2004 r. w sprawie szkdle

i egzamindéw dla kandydatow na cztonkow rad nadzaiczspotek, w ktorych Skarb Rstwa jest

jedynym akcjonariuszem (Dz. U. Nr 198. poz. 2038,zm.) - posiadanie stopnia naukowego

doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, affmsiadanie wpisu na listradcow

prawnych, adwokatéw, biegtych rewidentéw lub doddénwestycyjnych.

Czionkiem rady nie mae by¢ cztonek zaradu spétki, prokurent, likwidator, kierownik oddaiat

lub zaktadu spotki, zatrudniony w tej spotce gtowksicgowy, radca prawny lub adwokat oraz

osoby, ktére podlegapezpdrednio cztonkowi zardu lub likwidatorowi (art., 214 k.s.h.).

Radni i ich matonkowie oraz mabnkowie Prezydenta, Zapcdéw Prezydenta, Sekretarza

gminy, Skarbnika, kierownikéw jednostek organizaggih gminy oraz oséb zaydzapcych

i cztonkdéw organow zaezlzapcych gminnymi osobami prawnymi nie mply¢ cztonkami rady.

Wybor lub powotanie tych oséb na te ww. funkciezsnocy prawa niewae.

. W czasie, gdy gmina pozostaje jedynym udziatowcetks lub udziatowcem wspdlnie z ian

jednostlq samoradu terytorialnego, cztonkowie rady tej spotki niegm

1) pozostawé ze spoétly w stosunku pracy arsiwiadczy pracy lub ustug na rzecz spétki na
podstawie innego tytulu prawnego. Zakaz pozostaavawnistosunku pracy ze spatiie
dotyczy osOb wybranych do rady nadzorczej przezcqwaikdw w spoéice powstate]
w wyniku komercjalizaciji;

2) wykonywa zag¢, ktére pozostawatyby w sprzeczooz ich obowizkami albo moglyby
wywota¢ podejrzenie o stronniczélub interesown& - art. 13 u.k.p.;

Jedna osoba nie by cztonkiem rady tylko w jednej spotce, w ktérej iedZednostek samogdu

terytorialnego lub Skarbu Rstwa przekracza 50 % kapitatu zaktadowego - atist4 1 ustawy,

pod rygorem skutkéw prawnych, o ktérych mowa w dtustawy.

§7.

Tworzy sk baz kandydatow na cztonkow rad spoétek. Kandydat narda rady nadzorczej musi
spetnid wymagania kwalifikacyjne okéne w 8§ 6 ust. 1 oraz posiagdaviedz w zakresie
gospodarki komunalnej.

Baz kandydatow prowadzi Prezydent. Wpis do bazy abwana jej zapiséw nagiuje na
podstawie ,Kwestionariusza osobowego kandydata zt@nka rady nadzorczej spdtki Gminy
Racibérz ”, ktérego wzor stanowi Zaknik nr 1 do niniejszych Zasad.

Cztonkéw rad powotuje siw pierwszej kolejnéci spérod osoOb umieszczonych w bazie
kandydatow.



Cztonkowie rad powotywaniasprzez zgromadzenie wspoélnikow.

§ 8.

Przy powotywaniu kandydatow w sktad rady uveriglia s¢:

1) skiad zawodowy ( w szczegOkuod prawnik, ekonomista, specjalista hrawy);

2) niezlxdne déwiadczenie zawodowe, w tym @miadczenie zwizane z wykonywaniem
czynngci nadzoru;

3) dotychczasowocerg wykonywania czynr&ei nadzoru przez kandydata;

4) predyspozycje i nieskazitelropinig.

Do skiadu rady nadzorczej nie saoby¢ wskazana osoba:

1) skazana prawomocnym wyrokiemds za przegpstwo wymienione w art. 18 8 2 k.s.h;

2) ktéra przy wykonywaniu czynsoi nadzoru lub zamdu wyrzdzita szkod stwierdzom
prawomocnym wyrokiemasiu.

§9.

Kandydaci na cztonkoéw rad nadzorczych urodzenigk@em 1 sierpnia 1972 r. obawani s
przed powotaniem do rady do zkmia WojewodzieSlaskiemu éwiadczenia lustracyjnego lub
informacji o zi@eniu takiego éwiadczenia zgodnie z ustaw dnia 18 pzadziernika 2006r.
0 ujawnianiu informacji o dokumentach organéw beezpéstwa pastwa z lat 1944-1990 oraz
tresci tych dokumentow (t.j. Dz. U. z 2013r., poz. 1388

Ponadto kandydat na cztonka rady przed powotaniebowihzany jest ztay¢ oswiadczenie

0 braku lub istnieniu okoliczhoi, ktore stanowi przeszkod do powotania na cztonka rady,

polegagcych na tymze:

1) jest czionkiem rady w spotce (spotkach), w ktordriat jednostek samagdu terytorialnego
lub Skarbu Pastwa przekracza 50 % kapitatu zakladowego;

2) jest radnym lub mabnkiem radnego lub madnkiem Prezydenta, Zapcdw Prezydenta,
Sekretarza gminy, Skarbnika, kierownikow jednostgganizacyjnych gminy oraz o0so6b
zaradzapcych i cztonkdéw organoéw zagdzapcych gminnymi osobami prawnymi;

3) zostat skazany prawomocnym wyrokiemds za przegpstwo wymienione w art. 18 § 2
k.s.h.;

4) przy wykonywaniu czynmei nadzoru lub zamdu wyrzdzit szkod stwierdzom
prawomocnym wyrokiemasiu cywilnego.

Wz6r gwiadczenia, o ktorym mowa w ust. 2, stanowaeahik nr 2 do niniejszych Zasad.

§ 10.

Szczegotowy tryb pracy rady okfe regulamin rady spoéiki przyjmowany na zasadaghtiybie
wskazanym w umowie spokki.

§ 11.

Prawidtowd¢ funkcjonowania rad w spotkach podlega okresowymnom, w szczegolsdoi na

podstawie nagpujacych dokumentow przekazanych przez zdyzady:

1) kwartalnej informacji o spofce, o ktérej mowa w&dst. 1- 3.

2) rocznych sprawozdefinansowych spéiki, z dziataldoi zaradu oraz rady, a telke osobistych
kontaktow cztonkoéw rad z Prezydentem.

Ocena, o ktorej mowa w ust. 1 dokonywana jest gegtosowaniu nagiujacych podstawowych

kryteriow:

1) przestrzegania obow#ujacych przepisow prawa, w tym prawidiosed wykonywania
czynngci nadzorczych wynikagpych 2z obowizkow i uprawnié@ wynikajacych
z postanowig umow spotek;

2) terminowdci realizacji obowizkéw sprawozdawczych i informacyjnych;

3) czstotliwasci posiedzé rad oraz frekwencji poszczegoélnych jej cztonkow;



N

4) tematyki posiedzeoraz zakresu zagadniebjetych nadzorem i kontraj

5) kompletndci i rzetelndci przedkiadanej dokumentacii;

6) dziaten dyscyplinupcych wobec zarglow podgtych przez rady w przypadku zaistnienia
okolicznaci wymagagcych takich dziaia;

7) aktywndci rad i poszczegolnych ich czionkow w zakresie gouwwania inicjatyw
i zgtaszania wnioskow dotyszych lepszego wykonywania zada poprawy efektywngci
funkcjonowania spoiki;

8) sposobu i tempa reagowania na ujawnione nieprawid lub zagraenia w dziatalnéci
spoiki;

9) wspdipracy rady z biegtym rewidentem (spotkania ieglym rewidentem i oméwienie
wynikow audytu);

10)sposobu i terminowai realizacji poszczegolnych zadaleconych radzie przez osoby,
o ktérych mowa w 8§ 2 ust. 3 4.

§ 12.

Udzielenie absolutorium poszczego6lnym czionkom ramystpuje po wnikliwej analizie
sprawozdania z dziataldéa rady oraz na podstawie oceny realizacji innyafe obgtych
sprawozdaniem, kryteriow okdlenych w § 11.

Negatywna ocena dziatalém cztonka rady powinna skutkowavnioskowaniem o odwotanie
takiego czlonka ze sktadu rady. Fakt nieudziel@tigolutorium przez zgromadzenie wspolnikéw
powinien skutkowa nie obsadzaniem wagu 3 lat danego kandydata w radach w spotkach
z udziatem gminy.

§ 13.

Ustalenie wynagrodzenia czionkéw rad spotek ¢mage w formie, trybie oraz w wysoka,
okreslonych zgodnie z ustaw

lll. Zarz ad spofki
814.

Czlonkowie zaradu s powotywani i odwotywani przez rad

Powotanie na czionka zadu nastpuje po przeprowadzeniu pggsbwania kwalifikacyjnego
przez raq, z zastrzeeniem przepiséw u.k.p, wedle zzd6 i kryteriow stanowicych Zahcznik

nr 3 do niniejszych zasad.

Wiasciwym trybem kwalifikacji i rekrutaciji prezesa itonkéw zarzadu spotki jest pogpowanie
kwalifikacyjne, ktére organizuje i przeprowadzaaagotki.

§ 15.

Kontrola i ocena pracy zadu naley do rady, zgodnie z powszechnie obamumjacymi
przepisami prawa, a przede wszystkim k.s.h. onawzgkdnieniem niniejszych zasad.

Ocena okresowa — na koniec roku obrotowego — papost gestii zgromadzenia wspolnikow,
jako organu rozpatrggego i zatwierdzapego sprawozdanie zadu z dziatalnéci spotki

i sprawozdanie finansowe za ubiegty rok obrotowy.

Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutarczionkom zargu z wykonania przez
nich obowazkow.

Formy okresowej kontroli pracy zagdu jest réwnie prowadzona, co kwartat analiza informacji
kwartalnych spoétki, o ktérych mowa w § 18 ust. 3 eraz ocena stopnia realizacji statutowych
zadar rzeczowych i parametréw ekonomicznych (wynikow rekmiczno-finansowych)
okreslonych w planie rzeczowo-finansowym oraz strategych planach wieloletnich, a tak
zleconych konkretnych zadl@ao wykonania w spoice.



§ 16.

Wysoka¢ wynagrodzenia oraz zasady wynagradzania czionkOerzdow —spotek
jednoosobowych oraz z gkiszgciowym udziatem gminy regulagjprzepisy ustawy.

Wysoka¢ wynagrodzenia prezesa i cztonkow zaiz powinna by ustalana po przeanalizowaniu
takich kryteriéw jak w szczegolgoi: poziom wynagrodzew regionie, bragy, wielkos¢ spotki
(mierzona przykiadowo sredniorocza liczba zatrudnionych, wielk&ia przychoddéw),
konkurencja na rynku pracy, poziom ptac w spét@zigm ptac zaraddéw w podobnych spotkach
itp.

Wynagrodzenie prezesow zadpw jednoosobowych spotek gminy ustala Prezydent aust. 1
ustawy).

Wynagrodzenie prezesow spotek zcghkgizégciowym udzialem gminy ustala zgromadzenie
wspOolnikow (art. 6 ust. 2 ustawy).

Wynagrodzenie innych czlonkow zadu jednoosobowych spoétek gminy i spoétek
z wigkszgciowym udziatem gminy ustala rada, w wyséko nie wyzszej] nz 90 %
wynagrodzenia ustalonego dla prezesa.

Cztonkom zarzdu spoOtek meoe zosté przyznana nagroda roczna zgodnie z art. 10 ustaay
$wiadczenie dodatkowe, w szczegd@cianagroda jubileuszowa zgodnie z art. 11 ustawy.

IV. Monitorowanie spotek
§17.

System monitorowania jednoosobowych spétek stanpadistaw oceny dziatalngci oraz
prawidtowdci funkcjonowania tych spotek.

§ 18.

Rada spotki powinna nadzorogveerminowe przesytanie przez zagzdo Prezydenta ,Kwartalnej
Informacji o Spoétce” opisafej dziatalné¢ spotki i organdw spotki w kwartale sprawozdawczym.
. Wzo6r ,Kwartalnej Informacji o Spoice” spardzanej przez zasd i rad; stanowi Zadcznik nr 4
do niniejszych Zasad.

Sprawozdanie to jest przesylane w formie druku evaprmie elektronicznej w terminie do 21

dnia miesica nasfpujacego po uptywie kwartatu sprawozdawczego @ikgwo za 1V kwartat do

31 stycznia). Spétka nowopowstala spolza pierwsa "Kwartalma informacg" po pierwszym

petnym kwartale dziatalrfci, jako spotka.

Ponadto zarg spoiki jest zobowdzany do przekazania Prezydentowi:

1) informacji o terminie, miejscu, godzinie posieflzarzdu i rady;

2) projektéw uchwat zgromadzenia wspoélnikow wraz z eriatami dodatkowymi,
w szczegolngci zwiazanymi z rocznym sprawozdaniem finansowym spotki;

3) uchwat zargzdu w sprawach, w ktérych zgodnie z powszechnie @gayacymi przepisami
prawa, a w szczegolba k.s.h. oraz umowspotki konieczne jest pogjie czynnéci przez
zgromadzenie wspolnikow lub radvraz z odpowiedrni uchwah zgromadzenia wspolnikow
albo rady w tym przedmiocie;

4) kopii protokotow ze zgromadzaenspolnikow - wyhcznie nazadanie Prezydenta;

5) kopii protokotow z posiedzezarzdu — wyhcznie nazadanie Prezydenta;

6) informacji o przypadkach naruszenia przez czionkédy obowazkéw ustawowych &dz
okreslonych w niniejszych zasadach;

7) informaciji o rozpocgciu i zakmczeniu kadencji cztonkéw organdw spotki;

niezwtocznie, nie piniej jednak ni w terminie 7 dni od dnia powgia informaciji lub podjcia

wskazanych powsej czynndci, z zastrzeeniem zapisow k.s.h.

Rady spoétekszobligowane do przekazania Prezydentowi:

1) informacji oraz uchwat dotyazych postpowania kwalifikacyjnego na czionkéw zadu
spoiki,

2) uchwat o powotaniu, odwotaniu, zawieszeniu w peatiidunkcji cztonka zaradu spoéiki,



3) oswiadcze o rezygnacii z petnienia funkcji cztonka zadm spotki,

4) zawartych z czionkami zagdu umow o praglub uméw cywilnoprawnych orazwiadczeé
woli w zakresie rozwizania, ustania, dolz wygasnigcia stosunku pracy tych oséb albo
zawartych z nimi uméw cywilnoprawnych,

5) przyznanego przez radvynagrodzenia, nagrody, odprawydh innychswiadcze, o ktorych
mowa w ustawie,

6) uchwat poditych w wyniku przeprowadzonych kontroli spo6iki,

nie p&niej jednak nt w terminie do 7 dni od dnia powgzia informacji lub podjcia

poszczegoblnej czynkoi, z zastrzeeniem zapisow k.s.h.

Przekazywane zgodnie w ust. 4 i 5 dokumentyaopatrzone w podpisy 0s6b uprawnionych do

reprezentowania spotki (odpowiednio rady) oraz yageawnego (adwokatajwiadczicego

pomoc prawa na rzecz spotki w przypadku uchwat organow spiikh projektéw, dodatkowo

gtéwnego ksigowego spotki w przypadku uchwat (informacji) organspétki i ich projektow o

charakterze majkowym.

§ 19.

Jawndc¢ i przejrzysté¢ dziatalngci gospodarczej spotek zapewnigjrezentowane w Biuletynie
Informacji Publicznej informacje obejnage:

1) wykaz spotek gminy;

2) wykaz czionkoéw zargdw i rad spotek.

V. Wspétpraca rady nadzorczej z biegtym rewidentemmonitorowanie audytu spoétki
§ 20.

Wszystkie spoétki zobowrzane § do poddawania rocznych sprawogd@nansowych badaniu
przez biegtego rewidenta.

§ 21.

Wybor bezstronnego i niezaleego biegtego rewidenta do badania sprawozdan@ngimwego

spdtki naley do kompetencji rady, pod warunkieag zastrzeono to w umowie spotki.

Jezeli wybor biegtego rewidenta naledo rady, calet postpowania w zakresie wyboru biegtego

rewidenta realizowana jest przez ¢ad

W szczegOlngci postpowanie to obejmuje:

1) okreslenie kryteribw wyboru biegtego rewidenta oraz sjms oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego spokki;

2) przeprowadzenie procedury wyboru biegtego rewidenta

3) upowanienie zarzdu do zawarcia umowy o badanie sprawozdania fina&go.

§ 22.

Rada dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozd@maasowego spotki po przeprowadzeniu
postpowania majcego na celu zapewnienie wyboru niezaégo i bezstronnego biegtego
rewidenta oraz wyboru oferty, ktérej cena uwedgia naklad pracy biegtego rewidenta, jego
pozycg na rynku ustug audytorskich oraz znajéh@rzez rewidenta brag, w ktorej dziata
spdtka.

Wybor biegtego rewidenta oraz zawarcie z nim stog@mh umoéw powinny by dokonane
w czwartym kwartale roku poprzedaeggo sporazdzenie sprawozdania finansowego przez

spotke.



§ 23.

1. Rada przedstawia wybranemu biegtemu rewidentowijeswpostrzeenia w sprawach istotnych
dla prawidtowego funkcjonowania spoétki oraz aktyaini nim wspoipracuje na wszystkich
etapach przeprowadzanego badania.

2. Opinia bieglego rewidenta o badanym sprawozdannanSowym wraz z raportem jest
obowhzkowo przedstawiana zaidowi oraz radzie.

3. Sporadzone przez biegtego rewidenta veysenie, ktérego temateny sijawnione uchybienia
i niedocignigcia stwierdzone w toku badania nienws istotnego wpltywu na rzetekto
i prawidtowas¢ sporadzonego sprawozdania finansowego, przekazywanegesgowi. Zarzad
zobowhzany jest do zapoznania zdre wystpienia cztonkow rady.

4. Biegly rewident badafy sprawozdanie finansowe spotki powinien ¢ bpoinformowany
0 potrzebie obecroi (o0 ile bgdzie to konieczne) na zwyczajnym oraz na nadzwygzaj
zgromadzeniu wspolnikéw, stac uczestnikom zgromadzenia stosownymi \éjaniami
i informacjami, jeeli przedmiotem obrachsprawy finansowe spoiki.

§ 24.

W ramach tworzenia w spéice tzw. systemu wczesnegfozegania rada me w scisle
okreslonym zakresie skorzysia ustug doradczych niezateego biegtego rewidenta wagu roku
obrotowego. Rewidentem tym nie #@o by¢ podmiot pelicy funkcg biegtego rewidenta
w spotce lub w podmiotach od niej zatgch.

VI. Wspétpraca z radami
§ 25.

1. Prezydent, jego Zagicy, maj prawozadat od zarzdu lub rady spoiki informacii, wyjanien,
sprawozda i dokumentow dotyeych dziatalnéci spoétki. Jednoczmie udzielag zarzdowi
i radzie spofki informacji o biacych zadaniach, planach i zamierzeniach gminy wzefe
dziatalngci spotki, utrzymujc bezpéredni kontakt z cztonkami rad, zwiaszcza w sytuetja
szczegOlnych — wymaggjych szybkiej wymiany informaciji lub zaginiccia opinii.

2. Osoby, o ktérych mowa w ust. 1 mpguczestnicz§ w posiedzeniach rad i w zgromadzeniach
wspolnikow spotek oraz mag zobowhza¢ cztonkéw rad do przeprowadzenia kontroli
dziatalngci spotki we wskazanym zakresie. W tym celu zobawje s¢ rack do rozpatrzenia
w trakcie posiedzenia sprawy oddelegowania §gjub swego grona czionkow, ktorzy
przeprowadz wskazan kontrok osobicie.

VII. Lista zat gcznikow.

1. Zahcznik nr 1: Kwestionariusz osobowy kandydata nardzh rady nadzorczej spotki gminy.

2. Zahcznik nr 2: Wzor éwiadczenia kandydata na cztonka rady nadzorcze;.

3. Zahcznik nr 3: Zasady przeprowadzania gpstvania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
zarzadu w spotkach.

4., Zahcznik nr 4: Gwiadczenie

5. Zahcznik nr 5: Przykladowy regulamin pepbwania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka

zarzdu
6. Zahcznik nr 6: Wz6r ,Kwartalnej Informacji o Spétce”.



Zatacznik Nr 1

do Zasad nadzoru wieicielskiego nad spo6tkami z udziatem Gminy Racibérz
WYPELNI € PISMEM DRUKOWANYM | PARAFOWA C KAZDA ZE STRON

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY KANDYDATA NA CZt ONKA RADY
NADZORCZEJ SPOtKI GMINY RACIBORZ

Whiosek o wpis do Bazy Kandydataw Aktualizacja danychn
Dane osobowe
IMIEE e 2) o 1 5 TS 20
NAZWISKO FOAOWE: .....eeiviiiiiiiiiiieeee s v s e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeees Batrodzeniddd-mm-rrrr)i........ooeeeeiiiiiiiiiieeee e
MI€JSCE UrOUZENIA: ... ueeee e e e e e e e 3T o][or- PRI 2

Ptet:  Kobietao Mezczyznao

Uprawnienia do powotania do rad nadzorczych spétek udziatem Gminy Racibérz
Data ztgenia egzaminu (dd-mm-rrrr)

Podstawa zwolnienia z egzaminu *

* adwokat, radca prawny, biegty rewident, doradoéstycyjny, dr nauk
ekonomicznych, dr nauk prawnych
WAZNE: Wnioskodawcy zoboywiani g o dokczenia do Kwestionariusza dokumentu potwiergzgjo posiadane uprawnienia.

Adres zameldowania

Kod pocztowy: ...........ceeeeenn. MIEJSCORBO. ... WOJEWOAZIWO: .....vveeiiieeee et
POWIAL: ...eiiiiieiiiie e GMINA ...ttt UG .ottt e e e
Nr domu............... Nr mieszkania ........... Telefon(tgcznie z numerem Kierunkowym):..........eeeeeeecaeinnnnnnenneeneennn

Adres do korespondencji(wytqcznie w przypadkuieli jest rény od adresu zameldowania)

Kod pocztowy: ...........ceeeeeenn. MIEJSCORBO. ... WOJEWOAZIWO: ...t
POWIAL: ...ceiiieiiie e GMINA ...ttt UG .ttt e e e
Nrdomu............... Nr mieszkania............ Telefon(tgcznie z numerem Kierunkowym):..........eeeeeeeceennnnnnnneieeeeennn.

AAFES E-MAIL. ...ttt e oo et e e e oot e e e e e e e bbbttt et e e e e e aaae e e e e anrrneees

Dane aktualnego miejsca pracy

(nalety poda gtéwne miejsce pracy w przypadku zatrudnienia gesyint jednym zaktadzie/przedbiorstwie)

R W A VAN Wz 1= To (U o) - 1o
POdStawowy rodzaj AZIAKAIRKE: ..........ocuevieeeiiei e ee et e+ttt ettt e e e e s s et bbb et e et eeeeaeeeeeesaaaanbbbnneeeeeeeeaas
= 10 (o 1= o TT=TNoTo BN (o [0 B ' 0 g 4 ) AUt

Aktualnie ZajmOWaNe SEANOWISKO: ... ...uuiiiiieee e et eeee e e e e ettt eeeee e e et e eeeeeeeeeeeeeaeeteneeeeeesnnnnnn e aaeees

Kod pocztowy: ...........ceeeeeen. MIEJSCORBO......evvveeeieeeeiiiiiiie e WOJEWOAZIWO: ....cooiiiiiiiiiee e eeeee e



Nr domu .............. Nr lokalu .......... Telefon(tqgcznie z numerem KierunkOwym):...........oovveeeveevivvevneneennnnnnns
Staz pracy 0gotem: ..........ooeviviiiiiiiiiiiiiiinnaaasd lat
DOSWIAACZENIE ZAWOUOWE:..........eeeieeeiieee e e e ettt ettt e e e e aaaa e e e e s o e e bbbt ettt e e e e e e s s e s b bbb e et e et e e e e aaaa e e e e s e anab b bee et e e e e e e e e s anebbbs st beeeeeanaaneaeenas

(np. bankowsy, transport, energetyka, informatyka, ekonomiadefrzarzdzanie, projektowanie obiektdw, administracjagaowa
, itp.)

[0y [ RSy c= (o] o - OSSPSR

(wyzsze, absolutorium, policealngednie, zas.zawodowe, podstawowe)

WYAZIat IUD SPECJAINGEC: .....coiiitieii ittt e e ee ettt oo oottt ettt e e e e 44 s s bbb et ee e e e ettt et e e e e aaa st bbb e b et e e e e e e e e e nsbbbb b e e nneeereeeeeeenns

Uprawnienia zawodowe

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzamistezgmanym certyfikatem, np. makler gietdowyglyieewident, radca
prawny, rzeczoznawca rgjowy, itp.)

Rodzaj uprawnienia Rok uzyskania uprawnienia

Wazniejsze kursy specjalistyczne
Nazwa kursu Rok ukaiczenia

Znajomasé jezykdéw obeych
Jezyk Stopié znajomaci * Jezyk Stopié znajomaci *

* podstawowysrednio zaawansowany, biegty, potwierdzony egzaminem



Historia zatrudnienia

(bez aktualnego miejsca zatrudnienia)

(w przypadku wgkszej liczby informacji natey dolaczy odrebng kart)

Lp. Nazwa zaktadu pracy Miejscowdé Ostatnio zajmowane Od: Do:
stanowisko/ funkcja dd-mme-rrrr) dd-mm-rrrr)

1.

2.

3.

4.

Uczestnictwo w organach wtadz spotek, z wytzeniem zaradow

Nazwa spotki Miejscowd¢ Funkcja Od Do Kogo

(dd-mm-rrrr) - [(dd-mme-rrrr)  |reprezentowat?

Oswiadczenie i zobowgzanie:

1.
2.
3.
przystugugcych Gminie Raciborz.
(Miejscowd¢ i data)
Informacja:
1.
Batorego 6 47-400 Racibérz.
2.
3.

Podane w Kwestionariuszu informacjezgodne z prawd Przyjmu¢ do wiadomeci, ze podanie informacji nieprawdziwych
spowoduje wykluczenie mnie z Bazy Kandydatow palazav rad nadzorczych Gminy Racibérz.
Zobowigzuge sie do uaktualniania moich danych zawartych w Kwestiszu.

Wyrazam zgod na przetwarzanie moich danych osobowych wzi z wykonywaniem uprawnietascicielskich

(Podpis)

Dane osobowe gromadzongw bazie administrowanej przez Wydziat Organizacljreedu Miasta Racibérz, ul.Stefana

Dane pozyskiwane;sv zwigzku z wykonywaniem uprawnietascicielskich przystugycych Gminie Raciborz.
Osoba przekazgga dane osobowe ma prawo wdl do tréci swoich danych oraz ich poprawiania.




Zatacznik Nr 2
do Zasad nadzoru wieicielskiego nad spo6tkami z udziatem Gminy Racibérz

(KOO POCZLOWY, MIEJSCOBUD) .....veeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e e e e e e e oo e eeaae e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa s s e naaabbbbbb b bsnnnssbbbabbbbessbe e e e e s
QL (=11= (o o T 1 PSS

OSWIADCZENIE

Oswiadczampze :

1) jestem / nie jestem * czionkiem rady nadzorczej potse (spétkach), w ktorej udziat jednos
samoradu terytorialnego lub Skarbu fsiwa przekracza 50 % kapitatu zakladowego,

2) jestem / nie jestem* radnym, naahkiem radnego, madnkiem wojta (burmistrza lub prezyde
miasta), zagpcy wojta (zasipcy burmistrza lub prezydenta miasta), sekretanzay skarbnika gmin
kierownika jednostki organizacyjnych gminy oraz los@aradzapcych i czionkéw organé
zarzdzapcych gminnymi osobami prawnymi, w szczegdionakzonkiem cztonka zagzlu lub czionk
rady nadzorczej spétki komunalnej (art. 24f uststawy z 08.03.1990 r. o samguizie gminnym),

3) zostalem (-am) / nie zostalem (-am) * skazany/-awpmocnym wyrokiem aglu za przegpstwc
wymienione w art. 18 § 2 KSH,

4) wyrzadzitem (-am) / nie wyrgdzitem (-am) * przy wykonywaniu czynid nadzoru lub arzdu szkod
stwierdzol prawomocnym wyrokiemaslu,

5) W dniu o, zZiaytlem/-am  Wojewodzie Slaskiemu @éwiadczenie
lustracyjne / informagj o uprzednim zigeniu Gwiadczenia lustracyjnego * zgodnie z art. 7 ustawy
z dnia 18 padziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokurtesh organéw bezpieazsgtwa pastwe
z lat 1944-1990 oraz tfei tych dokumentow **,

6) zapoznatem&m st z obowhzujacymi ,Zasadami nadzoru wdeicielskiego nad spétkami z udziat
Gminy Raciborz".

RacibOrz, dnia .........covvviieiiiiee e,

(podpis )

* - niepotrzebne sk ¢
** . dotyczy osob urodzonych przed 01.08.1972r.



Zalacznik Nr 3
do Zasad nadzoru vdeicielskiego nad spotkami z udzialem Gminy Raciboérz

Zasady przeprowadzania posfpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzadu w spotkach z udzialem Gminy Racibérz

§1.

Rada przeprowadza pggbwanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okbhasci
uzasadniajcych powotanie cztonka zaydu.
W przypadku uptywu kadencji czionka zagm rada wszczyna pegtowanie kwalifikacyjne
w terminie co najmniej 3 miegiy przed uptywem kadencji dotychczasowego cziorstadu.
W toku jednego posgpowania kwalifikacyjnego mima wytani@ jednego lub wicej kandydatow
do skiadu zarmlu.

§ 2.

Rada wszczyna pagtowanie kwalifikacyjne ok&ajac w drodze uchwaty regulamin

postpowania kwalifikacyjnego zawiergjy w szczegolni:

1) stanowisko cztonka zagdu kedace przedmiotem pogbowania;

2) wymagania kwalifikacyjne w zakresie wyksztalcerstazu pracy i inne z tym zastrzeniem,
ze naley wymaga& wyksztatcenia co najmniéjedniego i co najmniej rocznego aigpracy;

3) termin i miejsce przyjmowania zgtoszkandydatow;

4) dat otwarcia zgtosze

5) ewentualny obowizek przedstawienia pisemnej koncepcji zdrania spotk lub
prowadzenia spraw spotki, za ktore stanowisko daararadu jest odpowiedzialne;

6) termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikge);

7) termin, miejsce i sposOb udegghienia kandydatom regulaminu pgsbwania
kwalifikacyjnego i informacji o spéice;

8) termin i miejsce publikacji ogtoszenia o pgsiwaniu oraz tre tego ogtoszenia,;

9) sposob informowania kandydatéw o wynikach ppstvania.

§ 3.

Ogtoszenie o pogbowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane w dzienailog6lnopolskim lub

regionalnym i zawiera w szczegokea

1) firme i siedziky spoiki;

2) dane, o ktérych mowa w 8§ 2 pkt 1,3 i 8;

3) informacg, o ktérej mowa w 8 11 ust. 1;

4) informacg o maliwosci zakaiczenia posjpowania kwalifikacyjnego bez wytonienia
kandydata.

§ 4.

Kandydat sktada zgtoszenie wrazsav@adczeniem o:
1) posiadaniu wyksztatcenia co najmnisgdniego;
2) co najmniej rocznego sta pracy;



3) korzystaniu z petni praw publicznych;

4) posiadaniu petnej zdolgoi do czynnéci prawnych;

5) niepodleganiu ok&onym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazaymowania
stanowiska cztonka zaydu w spétkach komunalnych.

Do zgtoszenia datza s¢, w oryginatach lub odpisach, dokumenty potwiergizajkwalifikacje

kandydata. W toku pogiowania kwalifikacyjnego kandydat o przedstawia radzie

dodatkowe dokumenty.

Odpisy dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 2, mdgc pcaswiadczone przez kandydata.

W takim przypadku, w trakcie rozmowy kwalifikacyjn&andydat jest zobowrzany do

przedstawienia radzie oryginatdbw lub emlpwych odpiséw péwiadczonych przez siebie

dokumentéw, pod rygorem wykluczenia z dalszegogpostania kwalifikacyjnego.

§ 5.

Rada mae w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zaday¢ postpowanie kwalifikacyjne bez
wylaniania kandydatow. Rada powiadamia kandydatow zakaczeniu posipowania
kwalifikacyjnego.

§ 6.

Termin przyjmowania zgtoszenie mae by krotszy nk 14 dni od dnia publikacji ogtoszenia
0 postpowaniu kwalifikacyjnym.

Zgtoszenia kandydatow niespelnieg¢ wymogow okrdonych w postpowaniu kwalifikacyjnym
oraz zt@one po uptywie terminu okémnego do ich przyjmowania nie podlegapzpatrzeniu.
Dopuszczenie przez ractchaby jednego kandydata wystarcza do przeprowadzealszeho
postpowania kwalifikacyjnego.

§7.

Rada przeprowadza z kandydatem rozedewalifikacyjra oraz ocenia pisemnkoncepcg
zarzdzania spofk lub prowadzenia spraw spoiki, za ktére stanowiskibnka zarzdu jest
odpowiedzialne, peeli w warunkach pogpowania kwalifikacyjnego przewidziano przygotowanie
pisemnej koncepcji.

. W toku rozmowy kwallifikacyjnej z kandydatem na peea zarzdu ocenia & w szczegolngi:

1) wiedz; o zakresie dziataldoi spotki oraz o sektorze, w ktérym dziata ta spotk

2) znajomd¢ zagadnié zwiazanych z zargzaniem i kierowaniem zespotami pracownikow;

3) znajomd¢ zasad funkcjonowania spétek handlowych, ze szdmggouwzgkdnieniem spotek
z udziatem jednostek samadu terytorialnego, zasad wynagradzania w spotkagtzzatem
jednostek samosrlu terytorialnego, ogranicagrowadzenia dziatalsoi gospodarczej przez
osoby petrice funkcje publiczne oraz znajosd@asad nadzoru wieicielskiego;

4) daswiadczenie nieziine do wykonywania funkcji cztonka zadu w spotce.

§ 8.

Rada ustala kolejsé kandydatow, oceniag ich predyspozycje, wieda kwalifikacje w zakresie
niezlednym do zajmowania stanowiska cztonka zdw w spoice, w ktorej jest prowadzone
postpowanie kwalifikacyjne. W razie potrzeby przeprowadsg dodatkow rozmowe
kwalifikacyjna.



Z przeprowadzonego paepbwania kwalifikacyjnego spogdza s¢ protokoét. Protokdt powinien
zawiergd w szczegOInci:

1) dat i miejsce przeprowadzenia poszczegolnych cz§girmostpowania;

2) imiona i nazwiska os6b przeprowadgajch pos¢powanie;

3) liste kandydatow biagcych udziat w pospowaniu;

4) opis przeprowadzonych czynooi podgtych uchwat;

5) tres¢ przeprowadzanych rozméw z kandydatami oraz wypikiepowania.

Whytonienie najlepszego kandydata rasie w drodze uchwaty rady, ktorej uzasadnienieieswv
ocerg wszystkich kandydatow.

§9.

. Rada powiadamia kandydatow uczestmigzh w postpowaniu kwalifikacyjnym o jego
wynikach.

Rada niezwtocznie, nie pidiej jednak ni w terminie do 7 dni od dnia zakezenia posgpowania
kwalifikacyjnego lub podjcia uchwaly o powotaniu czionka zadu, powiadamia Prezydenta,
w przypadku jednoosobowej spétki gminy lub zgromade wspodlnikdw oraz Prezydenta
w przypadku spotki z wkszagciowym udziatem gminy, 0 wynikach pgpbwania
kwalifikacyjnego i powotaniu cztonka zaydu spotki oraz przekazuje tym podmiotom uchwat
0 powotaniu cztonka zagdu wraz z protokotem pagiowania kwalifikacyjnego.

§ 10.

Jezeli wytoniony kandydat nie wyrazit zgody na powdkan skiad zargdu, rada mee ztazy¢
ofertg powotania na stanowisko cztonka zgia kolejnemu najwiej ocenionemu kandydatowi
albo postpowanie kwalifikacyjne powtorzy

§ 11.

Rada, ogtaszag otwarcie pospowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zdwz jest
zobowhzana w ogtoszeniu poinformowa obowazku ztazenia WojewodzieSlaskiemu przez
osoby urodzone przed dniem 1 sierpnia 1972 swiamiczenia lustracyjnego lub informacji
0 ztazeniu dwiadczenia lustracyjnego, w przypadku gdy osobadidupca wczéniej sktadata
takie gdwiadczenie, zgodnie z art. 7 ustawy z dnia 1&Ipeernika 2006 r. o ujawnianiu informacji
o dokumentach organow bezpietziva pastwa z lat 1944-1990 oraz 4o tych dokumentow
(t.j. Dz.U. z 2013r., poz. 1388).

Rada obowizana jest do odebrania od kandydata pisemnegeiadczenia o zhzeniu
Wojewodzie Slaskiemu déwiadczenia lustracyjnego lub informacji o wéamiejszym zigeniu
oswiadczenia lustracyjnego. Brak pisemnegaviadczenia naley traktowa jako przeszkog
formalm uniemaliwiajaca powotanie na stanowisko cztonka zgia.

§ 12.

Przyktadowy regulamin pagtowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zedwzokréla
Zakcznik Nr 5 do Zasad nadzoru \técielskiego nad spétkami z udzialem Gminy Raciborz



Zahcznik 4
do Zasad nadzoru wdeicielskiego nad sp6tkami z udzialem Gminy Raciboérz

(IMIQ T NAZWISKO ) oo e e e e e e e e e et e e et e e e

(ul, Nr domu, NrMIESZKANIA ) .. ie e e e e e e e e e e e e e e

(KOO POCZEOWY, MIEJSCOVEO ) ... vneeeie eentee et et e et e e et e et e e e e e e e a e e aen e en e
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OSWIADCZENIE

Oswiadczamgze :

1. Korzystam z petni praw publicznych.

2. Posiadam pelpzdolng¢ do czynnéci prawnych.

3. Nie map do mnie zastosowania wynikag z przepiséw prawa lub umowy ograniczenia i zgkaz
petnienia funkcji cztonka zagdu spétek handlowych lub spotki.

4. Nie toczy st przeciwko mnie pogpowanie karne za przepstwa przeciwko mieniu, obrotowi
gospodarczemu, wymiarowi sprawiedlgo oraz okr&lone w art. 585, art. 587, art. 590 i w art.
591 Kodeksu spoétek handlowych.

5. Zobowhzuje sie do zachowania tajemnicy przegsiorstwa spoétki dotycych spotki,
uzyskanych w pogpowaniu konkursowym.

6. Wyrazam zgod na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresezlzdnym do

przeprowadzenia konkursu.

R o][oTo | A o [0 1= VOO

(‘podpis )



Zakcznik 5
do Zasad nadzoru wdeicielskiego nad sp6tkami z udzialem Gminy Raciboérz

Przyktadowy regulamin posgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zargdu

§1.

1. Celem posgpowania kwalifikacyjnego jest wytonienie kandydatastanowisko cztonka zadu.
2. Posgpowanie kwalifikacyjne przeprowadza rada .
3. Posgpowanie kwalifikacyjne obejmuje dwie fazy: tawstkcpm i fazg merytorycza.

§ 2.

Rada maee w kazdym czasie, bez podania przyczyn zaknt postpowanie kwalifikacyjne bez
wytonienia kandydata i zawiadamia kandydatéw o aakeniu posfpowania.

§ 3.

1. Kandydat na stanowisko prezesa zdw spotki powinien speinda nastpujace wymagania
formalne:

1) wyksztatcenie co najmnigfednie;

2) staz pracy co najmniej 5 lat, w tym co najmniej 3 lgacy na stanowisku kierowniczym
w spotkach prawa handlowego lub innych podmiotamspgdarczych;

3) korzystanie z petni praw publicznych;

4) posiadanie petnej zdoléa do czynnéci prawnych;

5) niepodleganie okéonym w przepisach prawa lub umowie ograniczeniah kakazom
petnienia funkcji cztonka zasdu w spétkach prawa handlowego lub w spoéice, kidogyczy
postpowanie;

6) niekaralné¢ za przesfpstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu, mieniu, wyQwi
sprawiedliwgci oraz okrélone w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591d&ksu spotek
handlowych;

7) znajomdc¢ jezyka angielskiego lub niemieckiego .

2. Wymagania okrdone w ust. 1 pkt 1-6asniezlzdne, wymaganie okémne w ust. 1 pkt 7 jest
dodatkowe (fakultatywne).

§ 4.
1. Pisemne zgtoszenia do pgstwania kwalifikacyjnego natg ztozy¢ w zaklejonej, niepodpisanej
kopercie z napisem ,Pagiowania kwalifikacyjne na stanowisko ........ Zzolm
2. Zgloszenia bda przyjmowane w terminie do dnia ................... do godz. .....w siedzibie

sp&iki lub listownie (decyduje data wptywu do spptk
3. Zgtoszenia kandydatoéw niespetnieg wymogoéw okrdonych w posgpowaniu oraz ziwone po
uptywie terminu okrdonego do ich przyjmowania nie podlegapzpatrzeniu.



§ 5.

1.Zgtoszenie kandydata powinno zawiera

1) list motywacyjny;

2) kwestionariusz osobowy ze zdjem;

3) dyplom ukaczenia szkohgredniej lub studiow wiszych;

4) Swiadectwa pracy, Zaviadczenie o niezakozonych okresach zatrudnienia, potwierdeaj
CO najmniej roczny stapracy ogétem, w tym co najmniej 1 rok pracy nansteiskach
kierowniczych w spétkach prawa handlowego lub ifmgodmiotach gospodarczych,

5) oswiadczenie o korzystaniu z petni praw publicznych;

6) oswiadczenie o posiadaniu petnej zddicicdo czynnéci prawnych;

7) oswiadczenie o niepodleganiu wynikaym z przepiséw prawa lub umowy ograniczeniom lub
zakazom zajmowania stanowiska cztonka gduav spotkach prawa handlowego lub spoéice;

8) aktualm informacg z Krajowego Rejestru Karnego o niekardkioi oswiadczenie
0 nietoczeniu si przeciwko kandydatowi pagiowania karnego za, o ktérych mowa
w 8 3 pkt 6;

9) zaswiadczenie lekarskie o stanie zdrowia stwierglzejzdolné¢ do pracy na stanowisku
........ Zaradu;

10) inne dokumenty potwierdzaje dodatkowe kwalifikacje, dwiadczenie zawodowe
i osiagnigcia zawodowe np. dyplom ukozenia studiow podyplomowych, &giadczenia
0 ukaiczeniu kurséw lub szkabeoraz o nagrodach lub wyndieniach;

11) odwiadczenie o zachowaniu w tajemnicy informacji @asgych spotki;

12) oswiadczenie o wyrzeniu zgody na przetwarzanie danych w zakresie gtkgbm do
przeprowadzenia konkursu.

§ 6.

1. Do zgtoszenia datza s¢ w oryginatach lub odpisach dokumenty potwierdeajwyksztatcenie,
staz pracy, niekaraln@ i stan zdrowia oraz dokumenty dotgce dodatkowych kwalifikaciji,
doswiadczenia zawodowego i @gnig¢ zawodowych.

2. Odpisy dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 mbgé poswiadczone przez kandydata. W takim
przypadku podczas rozmowy kwalifikacyjnej kandypst obowiazany do przedstawienia radzie
oryginatdw lub urzdowych odpisow dokumentéw, pod rygorem wykluczemiadalszego
postpowania konkursowego.

3. Informacja z Krajowego Rejestru Karnego iswadczenie o stanie zdrowia nie moyc
wystawione wczaniej niz 3 miesace przed uptywem terminu sktadania zgt@sde konkursu.

4. Do zgloszenia datza s¢ ponadto nagpujace pisemne @wiadczenia kandydata:

1) oswiadczenie o korzystaniu z peini praw publicznyggsiadaniu petnej zdoldo do
czynndci prawnych, niepodleganiu wynik@gym z przepisu prawa lub umowy
ograniczeniom lub zakazom zajmowania stanowiskanka zarzdu w spotkach handlowych
lub w spoice, ktérej dotyczy pagtowanie, nietoczeniu @i przeciwko kandydatowi
postpowania karnego;

2) osoby urodzone przed 1 sierpnia 1972 r.ackdp do zgtoszenia ponadtoswiadczenia
0 zlozeniu Wojewodzie Slaskiemu déwiadczenia lustracyjnego lub  informacii
0 wczéniejszym ztaeniu gwiadczenia lustracyjnego;

3) zobowhnzanie do zachowania tajemnicy przetgirstwa spokki, ktorej dotyczy pagtowanie;

5. wyrazenie zgody na przetwarzanie danych osobowych katdyd zakresie niezdnym do
przeprowadzenia konkursu.



6. Wzor agwiadczeér okresla Zahcznik Nr 4 do Zasad nadzoru ticielskiego nad spotkami
z udziatem Gminy Raciborz.

§7.

Do zgtoszenia kandydat dokza ponadto spogdzoms na psmie koncepgj zaradzania spofk
(jezeli przewidziano obowzek przygotowania koncepcji). Opracowanie powinhejmowa nie
wigcej niz 10 stron znormalizowanego maszynopisu.

§8.

Zgtoszenia zostanotwarte w dniu ...........cccceiiiiinenee. (o] s [0l 4] o 1[N

§9.

1. Faza wsipna postpowania kwalifikacyjnego, ktéra odbywagdiez udzialu kandydatéw, polega
na sprawdzeniu spetnienia przez kandydatow wyiméganalnych.

2. Decyzg o dopuszczeniu poszczegOllnych kandydatow do nmyofoej fazy pospowania
kwalifikacyjnego podejmuje rada.

3. Niezwlocznie po otwarciu zgtoszelo konkursu publikuje gina stronie internetowej spotki list
kandydatow, ktorzy spetnigjvymagania formalne okine w

4. Dopuszczenie przez radchatby jednego kandydata do merytorycznej fazy gusivaniu
kwalifikacyjnym uprawnia do przeprowadzenia gpsiwania do kaca.

5. Osobom, ktére nie zostaty zakwalifikowane do fazrytorycznej, zwraca giztozone przez nie
dokumenty.

§ 10.

Faza merytoryczna obejmuje ogekoncepcji zarzdzania spoly, rozmowy kwalifikacyjne
z kandydatami, ocen kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego oraz ostateczocery
kandydatéw i ustalenie wynikow konkursu.

§ 11.

1. Rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami zosigprzeprowadzone przez rawv siedzibie spoétki
wterminie od ...................

2. Dzien i godzirg przeprowadzenia rozmowy z kandydatem @&kreprzewodniczcy rady.
O terminie rozmowy kwalifikacyjnej kandydat powinieosté powiadomiony co najmniej na
3 dni przed terminem rozmowy listownie, telefoniezlub drog elektroniczg.

3. Niezgloszenie si przez kandydata na rozmewkwalifikacyjma w wyznaczonym miejscu
i terminie oznacza jego rezygnagjudzialu w pogpowaniu kwalifikacyjnym.

§12.

W toku rozmowy kwalifikacyjnej kandydat dokonuje éwienia swojej koncepcji zagdzania
spotky oraz odpowiada na pytania czionkéw rady w zakresgadnié okrelonych w § 13.



1.

2.

§ 13.

Rada przeprowadza z kandydatem rozedewalifikacyjra oraz ocenia pisemnkoncepcg

zarzadzania spotk.

W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem ocemi@w szczegoln¢ri:

1) wiedz; o zakresie dzialaloi spotki oraz o braty, w ktorym dziata ta spotka;

2) znajomd¢ zagadnié zwiazanych z zargzaniem i kierowaniem zespotami pracownikow;

3) znajomd¢ zasad funkcjonowania spétek handlowych, ze szdmggouwzgkdnieniem spotek
z udziatem jednostek samadu terytorialnego, zasad wynagradzania w spoétkagtzzatem
jednostek samoarlu terytorialnego, ogranicagrowadzenia dziatalsoi gospodarczej przez
osoby petrice funkcje publiczne oraz znajosd@asad nadzoru wieicielskiego;

4) wiedz w zakresie organizowania proceséw ustugowych;

5) doswiadczenie niezfzine do wykonywania funkcji cztonka zadn spotki.

§ 14.

Niezalene od zagadnfeokrelonych w § 13 ocenia sikwalifikacje i ddwiadczenie zawodowe
oraz osignigcia zawodowe kandydatow, w tym dodatkowe kwalifjgac umiegtnosci oraz
doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczyeh organach w spétkach handlowych,
pod katem przydatnéci do wykonywania funkcji prezesa zadz.

§ 15.

W trakcie oceny kandydata 2dy cztonek rady przyznaje kandydatowi cioea liczbg punktéw

w nastpujacej skali dotyczcej poszczegdlnych kryteridw:

1) wiedza o zakresie dzialalfw spotki oraz o braty, w ktérym dziata spétka - od O do 15 pkt;

2) znajomd¢ zagadnié zwiazanych z zargdzaniem i kierowaniem zespotami pracownikow - od
0 do 15 pkt;

3) znajomd¢ zasad funkcjonowania spétek handlowych, ze szdmggouwzgkdnieniem spotek
z udziatem jednostek samadu terytorialnego oraz zasad nadzoruseieelskiego - od O do
15 pkt;

4) wiedza w zakresie organizowania proceséw ustugowythO do 15 pkt;

5) koncepcja zargdzania spotk - od 0 do 20 pkt;

6) kwalifikacje i ddwiadczenie zawodowe niegiine do wykonywania funkcji cztonka zadu
sp&tki - od 0 do 20 pkt .

Konkurs wygrywa kandydat ktory otrzymat napkéz, taczra liczbe punktow .

§ 16.

Z przeprowadzonego paepbwania kwalifikacyjnego spogdza s¢ protokét. Protokdt powinien
zawiergd w szczegOIngi:

1) dat i miejsce przeprowadzenia poszczegolnych cz§girmostpowania;

2) imiona i nazwiska os6b przeprowadgajch pos¢powanie;

3) liste kandydatow biagcych udziat w pospowaniu;

4) opis przeprowadzonych czynooi podgtych uchwat;

5) tres¢ przeprowadzanych rozméw z kandydatami oraz wypikipowania.

6) oceny uzyskane przez kandydatow.



2. Ustalenie wynikow pogpowania nagpuje w drodze uchwaty rady, ktorej uzasadnienieieawv
ocerg wszystkich kandydatow.

3. Po konsultacji wynikéw pogpowania z Prezydentem — w wypadku jednoosobowekisgininy,
lub zgromadzeniem wspdlnikbw — w wypadku spotki izkszagciowym udziatem gminy, rada
powotuje cztonka zaerlu spérod kandydatéw, o ktorych mowa w ust. 1, albo uenag zaden
z kandydatow nie spetnia wymaga

§17.
Jezeli wytoniony kandydat nie wyrazit zgody na powadkama stanowisko cztonka zadu, rada
moze ztary¢ oferk powotania na stanowisko cztonka zgiz innemu sp@dd trzech najwyej
ocenionych kandydatéw albo pgsowanie kwalifikacyjne powtorzy
§ 18.
1. Rada powiadamia kandydatow uczestiggeh w posgpowaniu kwalifikacyjnym o jego wynikach.
2. Informacja o wynikach konkursu i zawarciu umowgstanie zamieszczona na stronie internetowej
spoiki.
§ 19.
Koszty przeprowadzenia pgpbwania kwalifikacyjnego ponosi spotka.

§ 20

Watpliwosci dotyczice niniejszego regulaminu rozstrzyga rada.



Zalacznik Nr6
do Zasad nadzoru wdeicielskiego nad sp6tkami z udziatem Gminy Racib6rz

KWARTALNA INFORMACJA O SPOLCE.......coeiiiieeiiiee e,
Wedtug stanu na dzie..........cccooovveiiiiiiiiii e
rok-miesigc-dzern

A. Podstawowe dane o spoét
Firma Spotki:

Regon | | | | [ [ [ [ ] |

NTUINN I N N o I o O I O N

1. Adres:

UBICA: it e
KO POCZEOWY: ...
MIEJSCOWGEE: ...ttt ee e e e
WOJEWOAZIWO: ... e e e

2. Telefon:

Numer KierunkKOWY..........coveviiiiieiiiiie e
(O7=T o1 (=1 F= TP
F A e

3. Adresy e-mail:

W U 1o IR 010 | (PP UURPPUSSR
Yo [T o 0 U PP PP OPPPPPPTTT
4. Data zarejestrowania SpOtKi:.........ccooeeevvveiiiiiiiiieeiieeins
rok-miesigc-dzern
5. Numer KRS oraz nazwa i siedzibagdu rejestrowego:.........cccoeevevvnreerennnn.
6. Wysokos¢ kapitatow w zt
Stan na koniec Stan na koniec
poprzedniego roku kwartalu
obrotowego sprawozdawczego

Kapital wlasny w tym:

Kapital zakladowy

Kapital zapasowy

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny

Inne kapitaly rezerwowe

(Uwaga: przy zmianie wielkéci kapitatu zaktadowego nate poda& dat wpisania zmiany do rejestradowego ora
dotaczy¢ aktualny odpis z rejestru)

7. Warto$¢ nominalna 1akcji / udziadu: ..........ccoooviiiiiiiiiiiii e



B. Informacja o ksztaltowaniu si¢ przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia

Wyszczegoblnienie Caly rok poprz. Kwartal Kwartal Kwartal Narastajaco od
bazowy sprawozd. roku sprawozd. roku sprawozd. roku poczatku roku
poprzed. poprzed. biezacego biezacego
narastajaco
1 2 3 4 5 6

1. PMWBO w 7z bez wyplat
z zysku

2. WPPMW (w %)

2 a) ustalony w drodze
porozumienia lub
zarzadzenia

2 b) rzeczywiscie osiagnigty

3. Zatrudnienie

3 a) pracujacy w osobach —
stan w ostatnim dniu
miesigca konczacego kwartat

3 b) przecigtna liczba
zatrudnionych

PMWBO - przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto ogétem

WPPMW — wskaznik przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

C. Informacje dodatkowe:
1. Dane ekonomiczne (wedtug stanu na koniec kwartahu).

Wynik brutto — narastajaco w roku (w tys. zt.)

Wynik netto — narastajaco w roku (w tys. zt.)

Zobowiazania ogdlem (w tys. zt.)

W tym zobowiazania dlugoterminowe (w tys. zt)

Zatrudnienie w osobach

2. Wykonanie zadan przyjetych w planie rocznym pod wzgledem rzeczowym

1) wykonanie planu ustug komunalnych
a) narastajaco brutto w roku (W tys. Z6L)...cccoeoiiieiiiiie e,
b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego

2) wykonanie planu remONTOW..........ceevvieeiiieeiiieeiie e e
a) narastajaco brutto w roku (W tys. Z6L)....ccooviieiiiinii e,

b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego
3) wykonanie planu inwestycji

a) narastajaco brutto w roku (W tys. zL)....cceeeoiieiiiiiie e,

b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego
4) wykonanie innych zadan zleconych do wykonania przez spotke
2.1. Informacja o problemach powstalych w toku wykonywania zadan




3. Wskazniki ekonomiczne

OKres
sprawozdawczy .
2 od poczatku roku Dynamika
Lp. Wskaznik
kalendarzowego
Poprzedni | Biezacy | 401000
rok rok (3:2)*100%
1 J : 4

Rentownos¢ obrotu netto w %

Rentownos¢ majatku ogdtem w %

Rentownos¢ kapitatdéw wiasnych w %

Rentownos¢ netto %

Wskaznik rotacji majatku obrotowego (ilo$¢ razy)

Udziat zapasow w majatku obrotowym w %

Cykl sptaty zobowiazan w dniach

Cykl sptaty zobowigzan krotkoterminowych w dniach

O |0 Q[N || |W|N|—

Cykl sptaty zobow. krotkoterm. z tytutu dostaw
towarow 1 ustug w dniach

10 | Udzial nadwyzki finansowej w zobow. ogotem w %

11 | Wskaznik biezacej ptynnosci (krotnos¢)

12 | Wskaznik plynnosci szybkiej (krotnosc¢)

13 | Wskaznik ptynnosci gotdwkowej (krotnosc¢)

3.1. Czy spolka terminowo reguluje zobowigzania (nalezy uwzglednié¢ takze zobowiazania
objete ukladem i sprolongowane)

[ ] Tak [ ] Nie, kwota zalegtych zobowiazan w zt:..................cccoeeien.. [] Nie dotyczy

Uwaga: W przypadku nieterminowego regulowania ktéregokolwiek z zobowiazan nalezy dotaczy¢ informacje na
temat zadluzenia, jego przyczyn i okresu jakiego dotyczy.

4. Wykorzystanie amortyzacji na odtworzenie majatku produkcyjnego:

Lp. | Wyszczegdlnienie Caly rok Kwartat sprawozdawczy narastajaco
poprzedni W roku poprzednim W roku biezacym

1 Naliczona od poczatku roku kwota
amortyzacji w zt

2 Wydatkowana od poczatku roku
kwota na odtworzenie majatku

produkcyjnego w zl.
3 |(wiersz 2 : wiersz 1)
*100%

5. Zdolnos$¢ kredytowa
6.1.0kres sprawozdawczy narastajaco w poprzednim roku: L] byta L] brak
6.2. Okres sprawozdawczy narastajaco w biezacym roku: []jest L] brak

6. W przypadku wystapienia straty netto, utraty zdolnosci kredytowej lub braku plynnosci
finansowej nalezy podac przyczyny oraz krotki opis dzialan majacych na celu poprawe
kondycji spolki:




7. Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej w spolce:

Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu



D. Dziatalnosé Rady Nadzorczej:

1. Rada Nadzorcza:

Nazwisko 1 imie

Funkcja

Reprezentant

Data powotania

Data odwotania

1.1. Reprezentanci Wspolnika w Radzie Nadzorczej

Nazwisko 1 imig Adres Tel. prywatny Miejsce pracy Tel. stuzbowy
zamieszkania
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej — obecno$¢ czlonkow Rady:
Data posiedzenia | Ilos¢ obecnych Tlos¢ Nazwiska i Czy RN
cztonkow Rady nieobecnych imiona oséb usprawiedliwita
cztonkow Rady | nieobecnych na nieobecnosc

posiedzeniu

3. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej — istotne sprawy objete porzadkiem obrad:

5. Ocena pracy Zarzadu oraz dzialania dyscyplinujace Zarzad Spolki podjete przez Rade
Nadzorczg:

6. Realizacja w okresie sprawozdawczym szczegélnych zadan zleconych Radzie
Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej



WYJASNIENIA POXEC | ALGORYTMY OBLICZEN PODSTAWOWYCF
WSKAZNIKOW EKONOMICZNYCH

1. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI I ZYSKOWNOSCI

Rentowno$¢ obrotu netto (%6).......ccoovvvevveevevvveciecviennnn, Wynik finansowy netto/Przychody ogoélem
Przychody ogélem = dzial I pozycja 24,30 1 35 rachunku zyskow 1 strat
Rentowno$¢ majatku ogdlem (%0).........ccovvvvvvieiecviennnns Wynik finansowy netto/Aktywa ogoélem
Rentownos$¢ kapitaldw wlasnych (%)..........ccoeveevvnen. Wynik finansowy netto/Kapital wlasny
Kapital wlasny = kapital zakladowy + kapital zapasowy
Rentowno$E netto (%0)......covvevvvvinieiiiieiiciiee e Wynik finansowy netto/Koszty dzialalnosci

Koszty dzialalnosci =dzial I pozycja 1,8 i 12 rachunku zyskow i strat

2. WKAZNIKI WYKORZYSTANIA I FINANSOWANIA MAJATKU
Wskaznik rotacji majatku obrotowego (ilo$¢ razy)..... Przychody ze sprzedazy/Przecigtny stan aktywow obrotow.
Aktywa obrotowe = Zapasy + Naleznosci krotkoterminowe + Inwestycje

krétkoterminowe

Udzial zapaséw w majatku obrotowym (%)................ Przecigtny stan zapaséw/Przecigtny stan majatku
obrotowego

Wskaznik cyklu inkasa naleznosci (dni)..................... (Przecigtne naleznosci i roszczenia/Przychody ze

sprzedazy i zréwnane z nimi)*ilo$¢ dni w okresie

3. WSKAZNIKI ZADLUZENIA I ZDOLNOSCI SPLATY ZADLUZENIA

Cykl splaty zobowiazan ogélem (dni).......................... (Przecigtne zobowiazania ogdlem / Przychody ze
sprzedazy) * ilo$¢ dni w okresie
Cykl splaty zobow. krétkoterminowych (dni)............. (Przecigtne zobowiazania krétkoterminowe /
Przychody ze sprzedazy) * ilo$¢ dni w okresie
Cykl splaty zobow. krotkoter. z tytutu dostaw ............. (Przecietne zobowiazania z tytulu dostaw towarow i uslug
towardw i ustug (dni) Przychody ze sprzedazy) * ilo$¢ dni w okresie

Udzial nadwyzki finansowej w zobow. ogélem (%).....Nadwyzka finansowa / Przecigtne zobowiazania ogélem
Nadwyzka finansowa = Zysk netto + amortyzacja

4. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik biezacej plynnosci (krotnos¢)...................... Biezace aktywa / Zobowiazania krétkoterminowe
Biezace aktywa = Zapasy + Nalezno$ci i Roszczenia + Papiery
warto$ciowe

Wskaznik plynnosci szybkiej (krotno$¢)....................... Aktywa plynne / Zobowiazania krdtkoterminowe

Aktywa plynne = Naleznosci i Roszczenia + papiery
wartoéciowe + Srodki Pienigzne
Wskaznik plynnosci gotowkowej (krotnos)............... (Papiery wartosciowe + Srodki Pieni¢zne) /
Zobowigzania krétkoterminowe

Uwaga:
1. Przecigtny stan oznacza $rednia arytmetyczng obliczona w nastgpujacy sposob:
e Dlanp. IV kwartalu suma stanu na koniec wrze$nia i koniec grudnia podzielona przez 2;
e Dla 4 kwartaléw suma stanéw na koniec grudnia poprzedniego roku + koniec marca + koniec czerwca +
koniec wrzesnia + koniec grudnia podzielona przez 5.
2. W przecigtnych zobowiazaniach nie nalezy wykazywaé zobowiazan z tytulu aportu.





